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Sammanfattning

Godstransporter pa vag 6kar. Dessa star for en betydande miljopaverkan i vart samhalle - speciellt
vagtrafiken bidrar till en rad olika miljoproblem. Av allt att ddma kommer det att stallas allt hogre
krav pa minskade utslapp fran transportsektorn. Redan idag finns en tydlig malsattning att minska
bade koldioxid- och kvaveoxidutslappen i samhallet bade fran EU och fran nationell niva. Eftersom
transportsektorn star for en stor och 6kande andel av utslappen och att den dessutom har stérre
potential att minska utsldppen dn exempelvis energisektorn, kommer kraven fran samhallet att 6ka
pa denna sektor. Godstransporter har traditionellt inte ansetts vara en betydande miljoaspekt for
bygg- och anlaggningsforetagen. Inom de storre foretagen har miljdarbetet nu natt ett sadant
stadium att godstransporterna naturligt har fatt storre fokus.

FoOr att driva pa det viaxande intresset for effektiva godstransporter i byggsektorn tog Sveriges
Byggindustrier (genom Danielle Freilich) initiativ till en arbetsgrupp med representanter fran sektorns
aktorer, se sid 47. Genom ekonomiskt stéd fran SBUF har information sammanstallts om arbetssatt
och hjalpmedel som kan vara till hjalp for den enskilda aktoren for att skapa miljomassigt effektivare
godstransporter i bygg- och anlaggningssektorn.

Rapportens forfattare ar Per Lofgren, VEGA, som har varit projektets samordnare.

Arbetet med att effektivisera godstransporter kan genomforas pa manga olika omraden och pa olika
nivaer i foretaget. Ofta genomfors atgarder pa detaljniva, eftersom det bade ar enklast och att det
kraver minst forandringar i det befintliga arbetssattet med byggtransporter. For att skapa storsta
moijliga utvaxling av arbetet bor det félja en given ordning. Genom att borja med strategiska
strukturférandringar skapas ratt forutsattningar for att mer detaljerade atgarder ska bli effektiva.
Aven om férutsittningarna, mognadsgraden och ambitionen skiljer sig mellan olika foretag i arbetet
med att effektivisera byggtransporterna, rekommenderas att arbetsmetodiken féljer vissa givna steg.

Rapporten presenterar en arbetsmodell som skapar goda forutsattningar for enskilda aktorer att
optimera sina godstransporter. Den ger vidare forslag pa vad som bor prioriteras beroende pa vilken
ambitionsniva och vilka forutsattningar som féretagen har i arbetet. Erfarenheter visar att fordelarna
dr manga med att effektivisera byggtransporterna:

e Minskade inkdpskostnader

e Minskade utslapp med upp till 70-80%

e Minskat antal leveranser till byggarbetsplatserna

e Hogre leveransservice med minde antal sena eller felande leveranser
e Hogre leveransflexibilitet

e Mindre antal oplanerade leveranser

e Okad produktivitet i byggprojekten

e Rapporten riktar sig till en bred intressegrupp inom byggsektorn.
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Summary

Road freight transport is increasing and accounts for a significant environmental impact from our
society - especially road traffic contributes to a variety of environmental problems. In the society
there is an increasing demand for reduced emissions from transports. Already, there is a clear
objective to reduce both carbon dioxide and nitrogen oxide emissions in the community. Since the
transport sector accounts for a large and growing share of CO2-emissions, the demands from the
society to reduce the emissions in this sector will be of increasing importance in the future. Freight
transport has traditionally not been considered a significant environmental aspect for construction
companies. However, the larger companies in the Swedish construction industry now have reached
such a stage that freight has received more attention.

In order to promote the growing interest in efficient transportation of goods in the construction
industry, a working group was formed with representatives from different actors within the sector.
Through financial support from SBUF, the participants have compiled information on methods and
tools that can be of assistance to the individual operator to create environmentally efficient
transport of goods in the construction sector.

Efforts to streamline freight transportation can be carried out in many different fields and at
different levels within the company. Today the measures carried through by the companies often are
of detailed technical nature. The reason can be explained by the fact that it is easier and it requires
no major changes in the existing approach of construction transportation. In order to maximize the
exchange, the work should instead follow a given order. By starting with the strategic structural
changes, the right conditions are being met for more detailed measures to be more effective. Even if
the ambitions differ between different enterprises in the process of getting more efficient transports,
it is recommended that the working methodology follows a specific set of steps.

The report presents a working model which provides good conditions for individual operators to
optimize their freight transportation. It also gives suggestions on what should be prioritized
according to the ambition and the conditions under which companies are at work. Experience shows
that the benefits are many with increased transport efficiency in the construction industry:

e Reduced purchasing costs

e Reduced emissions by up to 70-80%

e Reduced number of deliveries to the construction sites

e Higher delivery service with minor number of late or missing deliveries
e Higher supply flexibility

e Reduced number of unplanned supply

e Increased productivity in building projects
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Inledning - Vad ar syftet med arbetet?

Transporter utgor en av de stérsta miljofragorna i debatten om klimatférandringen. Transporter av
gods i Europa ar berdknade att 6ka med mer dn 50 % mellan ar 2000 och 2020. | Sverige genererar
redan idag vagtransporter det storsta enskilda bidraget av utslapp av vaxthusgaser. De allt stoérre
transportvolymerna i samhallet 6kar miljobelastningen dven pa andra omraden och bidrar till
forsurning, dvergédning samt forluster i den biologiska mangfalden.

Byggtransporter i allmanhet och anlaggningstransporter i synnerlighet utgor en stor del av landets
godstransporter. Ungefar en femtedel av den transporterade vikten i Sverige gar till och fran
byggarbetsplatser. Det finns darfor starka skal till att efterstrava effektivare godstransporter.
Vinsterna &r stora, bade for ekonomi och fér miljo. Langsiktigt kostnadseffektiva transporter ar ocksa
resurseffektiva, vilket gor att de i det langa loppet ocksa ar positiva ur miljosynpunkt.

Trots detta har transportfragan lange varit en mindre prioriterad miljéfraga inom byggbranschen.
Byggtransporterna upplevs av manga foretag som svara att paverka, eftersom man &r beroende av
dem. | branschen ligger ofta ansvaret for transporterna pa leverantéren av godset, vilket ytterligare
forsvarar arbetet. Forum for miljoeffektiva byggtransporter ger i denna skrift som mojliggjorts med
hjalp av SBUF-medel, information om hur enskilda aktorer i byggsektorn praktiskt kan arbeta med att
effektivisera sina godstransporter.
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Varfor ar fragan viktig?

Det ar av stort samhallsintresse att godstransporterna blir hallbara inom en nara framtid. Det finns
ocksa drivkrafter for enskilda aktérer inom byggsektorn att arbeta mot en 6kad hallbarhet av
byggtransporterna. Fordelarna ar manga for dem som tar fragan om effektiva godstransporter pa
allvar. Ett aktivt arbete kan starkt bidra till det enskilda foretagets miljoprofil, ekonomiska effektivitet
och marknadsstallning.

Betydande miljofraga

Stor forbattringspotential

Ekonomi Samhalle
/ N

Stora besparingsmajligheter Anpassning till nya spelregler

Nya behov och marknadskrav

Figur 1. Bilden visar en schematisk bild av grundpelarna for effektivare transporter (miljo, ekonomi, samhalle) och de
viktigaste argumenten for ett aktivt arbete med att effektivisera godstransporterna for den enskilda aktéren.

Miljo - en 6desfraga for framtiden

Miljé och klimat blir en allt mer uppmarksammad samhallsfraga. | takt med den 6kade
uppmarksamheten blir fragan ocksa allt viktigare att hantera for marknadens enskilda foretag. Alla
har ett ansvar att arbeta for en for en minskad klimatbelastning eftersom miljéfragan bade ar en
odesfraga for framtiden och att det finns stora majligheter att skapa en forandring. Genom att ta ett
Okat ansvar for transportfragan starker den enskilda foretaget sitt varumarke och blir en attraktiv
samarbetspartner for andra aktorer i sektorn.

Transportsektorn, och da speciellt vagtrafiken bidrar till en rad miljoproblem i vart samhille.
Utslappen av kvaveoxider bidrar till férsurning av sjoar och vattendrag, med en utarmning av den
biologiska mangfalden som féljd. Transporternas kvaveutslapp leder vidare till dvergédning av mark
och hav och bidrar till produktionen av marknara ozon. Ozon ar pa markniva en skadlig gas for bade
manniskor, djur och vaxter och leder till stora ekonomiska forluster inom jordbruket. Andra negativa
bidrag fran vagtrafiken ar utslapp av partiklar och uppkomsten av buller.

| debatten om klimatférandringarna utgor transporter en av de storsta miljofragorna. | Sverige star
vagtransporter for ca 1/3 av vara vaxthusgasutsldpp. Detta gor vagtransporter till den sektor som
bidrar till mest till den globala uppvarmningen. En betydande orsak till de stora utslappen fran
vagtrafiken ar sektorns hoga beroende av fossila branslen.

Under 2003 uppgick transportarbetet for den inrikes godstrafiken till 91 000 miljoner tonkilometer.
Av detta star godstransporter pa vag for 40 procent. De senaste aren har 6kningen av
7
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persontransporternas utsldpp stannat av. Transportarbetet och utslappen for godstrafiken har dock
fortsatt att 6ka. Sedan 1994 har transportarbetet med lastbil 6kat med 22 procent. Trenden ar att
godstransporter pa vag okar snabbare an de andra transportslagen. Att godstransporterna 6kar
beror inte pa storre volymer gods utan pa de allt ldngre transportavstanden. Med ett stigande BNP
och ett samhalle som alltmer internationaliseras ar det mycket troligt att godstransporternas
betydelse kommer att fortsatta att 6ka. Idag berdknas godstrafiken pa vag sta fér ca 6 procent av
landets vaxthusgasutslapp.

Ekonomi - stora besparingar
Allt fler aktorer uppmarksammar mojligheten till stora ekonomiska besparingar med att forbattra
godstransporternas effektivitet. Besparingar kan uppnas framforallt genom:

e Effektivare processer och renodlade roller

e Skalfordelar och lagre inkbpspriser

e Minskad administrativ tid

e Trimmad projekttid

e Farre transporter

e Minskad materialhantering

e Materialinkdp utan mellanhander

Marknad - nya mojligheter
Marknadens kravbild och spelregler forandras hela tiden. | takt med att medvetenheten 6kar kring
hur transporternas effektiviseringsmajligheter och bidrag till klimatférandringen, skapas nya
mojligheter fér marknadens aktorer att dra férdel av fordndringarna. Sverige har som malsattning att
utforma en langsiktigt hallbar transportsektor med kraftigt minskad klimatpaverkan. For att na dit
kommer det att krdvas att bade ekonomiska och legala styrmedel infors i Sverige. De aktorer i
sektorn som tidigt uppmarksammar och agerar i linje med dessa nya spelregler kommer att kunna
dra stora fordelar pa marknaden. Atgarder som foreslagits ar exempelvis:

e Hojd skatt pa fossila branslen

e Kilometerskatt for godstransporter

e Utslappskrav for [atta och tunga lastbilar

e Tekniska krav pa fordon

e Fordonsskatt

e Viagavgifter

e Skatteldttnader, subventioner och bidrag

Okad kunskap om transporternas miljopaverkan pa en allt mer miljdmedveten marknad kommer att
gynna de foretag som arbetar proaktivt med transporteffektivisering. Konkurrensférdelar kan darfor
ges av ett aktivt arbete for att méta kommande krav pa miljoeffektiva transporter:

¢ Nya typer miljoeffektiva transporttjanster

e Forbattrad redovisning av transporternas miljopaverkan

e Aktivt arbete for att reducera utslapp fran transporterna

e Aktivt arbete for att effektivisera transporterna

e Kommande tekniska krav pa exempelvis utslapp, motorer och branslen
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Problem och médjligheter i byggsektorn
Det finns flera forutsattningar som skiljer Byggsektorns materialfloden fran andra sektorer, som ar
viktiga att uppmarksamma. For att kunna hitta atgarder for att effektivisera transportarbetet inom
Byggsektorn maste hansyn tas till dessa forutsattningar.

Varierande byggflode

Miljovinsterna fran effektivare motorer ats idag upp av samre fylinadsgrad. Dagens byggtransporter
ar som regel dimensionerade efter efterfragetoppar vilket innebér att fordonen ofta ar
overdimensionerade och inte utnyttjar sin fulla kapacitet. Byggforetagen kraver dessutom ofta
flexibla I6sningar och snabba leveranser pa grund av en bristande logistikoptimering och
projektplanering. Genom en battre projekt- och logistikplanering samt anpassning av fordonen efter
de transportuppgifter som ska utforas kan ett battre utnyttjande och effektivare anvandande av
tillgangliga resurser uppnas.

Manga olika aktorer

| byggprocessen kops en stor mangd olika varor in fran manga olika leverantorer, grossister och
detaljister. Byggarbetsplatserna bestar dessutom av manga olika aktorer i form av entreprendérer och
underentreprendrer som kdper in varorna var for sig. Det ar inte ovanligt att 75% av
entreprenadsumman gar at till att handla underentreprendrer, vilket gor att det ar svart att fa
kontroll 6ver hela materialflodet. Det gor att samordningen och planeringen av leveranser till och
fran arbetsplatserna ar mycket viktigt. Byggprocessen med dess olika aktorer gor att
distributionskedjan blir mer komplicerad an vad fallet 4r i manga andra sektorer.

Decentraliserad planering

Byggindustrins godtransporter ar daligt planerade pa grund av en decentraliserad organisation.
Inkdpen genomfors oftast pa projektniva dar platschefer och produktionschefer har mycket stora
moijligheter att styra godsflédena. Olika projekt och olika produktionstekniska l6sningar ger darfor
upphov till olika flodesstrukturer. Det foreligger en stor risk for suboptimering.

Upphandlingskultur

Vanligast idag med indirekt kopta transporter vilket gor att den verklige koparen
(byggentreprendren) inte kan styra pris och utférande eller mojlighet att félja upp kostnader och
miljopaverkan.

Lingre transporter

Byggmaterialindustrin har sedan lange praglats av 6kad koncentration. F6r manga byggmaterial finns
det bara en eller ett fatal aktorer pa den svenska marknaden. For materialflédet har det inneburit
dels att allt mer material transporteras allt langre strackor, dels att byggentreprendrerna ofta ar
hanvisad till den aktér som dominerar marknaden.
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Distributionskedjan och dess aktorer

For att fa grepp om godstransporterna kravs en sa kallad flédessyn, vilket innebéar en 6vergripande
bild av flodena av material, information, resurser och monetara floden i distributionskedjan. Flddena
avser den direkta forflyttningen av varorna mellan avsandare och mottagare, statusinformation om
varornas forflyttning, typ av lastbarare respektive transaktioner. Genom att skapa en helhetsbild
over flodena kan ett system for kontroll och styrning byggas upp. Forst darefter kan
godstransporterna optimeras pa ett effektivt satt.

Det rader stora olikheter i hur logistiken behandlas beroende pa var foretagen befinner sig i
forsorjningskedjan. Materialtillverkare och grossister har en mycket stor fokus pa logistik medan
entreprendrer och byggherrar hanterar det mer ytligt. Det ar till och med sa att grossisterna
konkurrerar genom att ha bast logistikservice vilket i manga fall har lett till en 6verservice.

Avverknings- Mellanled Mellanled Kunder

— 1
81: @—fg

4 ?@.{A N,
ii l N
I mmnnh oot Bim“ ~ H,Ll

etaljis

Leverantor/Grossist Transportor Byggentreprendr

Figur 2. Bilden visar en schematisk bild av distributionskedjan i byggsektorn och hur den kan forenklas till transportarbetets
huvudaktorer.

| denna rapport har vi forenklat ett i realiteten komplext natverk av godstransporter och aktérer till
tre olika typer av aktérer. Aktérerna i distributionskedjan kan delas in i tre olika funktioner ur ett
logistikperspektiv:

e Den som séljer varor i distributionskedjan - Leverantor/Grossist
e Den som transporterar varor i distributionskedjan - Transportor
e Den som kdper varor i distributionskedjan - Bestallare/Entreprencér

Genom denna indelning kan de olika typerna av aktorer tydliggéras och vad de var och en kan gora
for att effektivisera godstransporterna i distributionskedjan.
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Arbete steg for steg

Arbetet med att effektivisera godstransporter kan genomféras pa manga olika omraden och pa olika
nivaer i foretaget. Ofta genomfoérs atgarder pa detaljniva, eftersom det bade &r enklast och att det
kraver minst forandringar i det befintliga arbetssattet med byggtransporter. For att skapa storsta
moijliga utvaxling av arbetet bor det folja en given ordning. Genom att bérja med strategiska
strukturférandringar skapas ratt forutsattningar for att mer detaljerade atgarder ska bli effektiva.

t &1E

= S 4T

g §

= =)

=

-

£ Alternativ 1

w Arbete enligt
FMB-metod

Alternativ 2

Arbete med enskilda
tekniska atgarder och
beteendeférandringar

Tid

Figur 3. Grafen visar pa skillnaden i forbattringspotential mellan struktur- och detaljférandringar. Forskning visar
strukturférandringar som motsvarar steg 1 och 2 i arbetsmodellen presenterad i denna rapport mojliggor effektiviseringar
motsvarande 25-30%. Detaljforbattringar som till stor del motsvaras av stegen 3 och 4 motsvarar
effektiviseringsmojligheter pa 5-10% ( Baserad pa Abrahamsson and Aronsson, 1999, p 264). Ett utokat samarbete med
sektorns aktorer kan darefter ytterligare 6ka effektiviteten genom exempelvis synergieffekter. Ett arbete som endast
innehaller detaljforandringar skapar betydligt mer begransade mojligheter till effektivisering.

Aven om férutsittningarna, mognadsgraden och ambitionen skiljer sig mellan olika féretag i arbetet
med att effektivisera byggtransporterna, rekommenderas att arbetsmetodiken féljer vissa givna steg.
Genom att folja nedan angivna modell skapas bra forutsattningar for optimerade transporter.

1. Uppmadrksamma forbattringsomradet — Ledningen identifierar transportarbete som ett
forbattringsomrade for 6kad kostnads- och miljéeffektivitet

2. Klargér interna forutsattningar — Centrala funktioner skapar nédvandiga
strukturfoérutsattningar for ett fortsatt effektiviseringsarbete

3. Genomfor atgarder — Planering och effektiviseringar inom givna strukturer genomfoérs inom
hela foretaget pa bade central, regional och lokal niva
Paverka andra — Foretaget forsoker involvera leverantérer och entreprenérer i arbetet

5. Utoka samarbete — Foretaget forsoker utoka samarbeten med andra aktorer i
distributionskedjan for att uppna synergier

Arbetet i ovanstaende modell innebér att atgarder forst genomfors pa en strategisk nivd, vilket
innebar langsiktiga strukturfordndringar pa central niva i foretaget. Det skapar 6kade mojligheter att
hitta helt nya I6sningar och optimeringar som annars inte ar mojliga att uppna. Néasta steg i arbetet
innebar atgarder pa en taktisk niva, vilket innebar planering och effektiviseringar inom givna
strukturer inom foretaget och tillsammans med andra aktérer i distributionskedjan. De strategiska
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och taktiska atgarderna satter sedan ramarna for hur det dagliga transportarbetet slutligen
ytterligare kan férbattras pa en operativ niva. Ett utdkat samarbete mellan ett stérre antal centrala
aktorer i distributionskedjan (materialleverantoérer, transportérer, byggentreprendrer, rivare,
avfallsentreprendrer, underentreprendrer, bestéallare, myndigheter etc.) mojliggor ytterligare
strukturférandringar och synergieffekter som inte ar mojliga for aktorerna var och en for sig.

Metodiken askadliggors av figur 5, dar atgarderna i de olika arbetsstegen genomfors pa olika nivaer
for basta mojliga effekt. Ytterligare samverkan genom ett utdkat samarbete i steg fem kan sedan
utvecklas mellan flera olika aktorer pa de olika nivaerna.

5. Utoka samarbete

4. Paverka andra Samplanering

3. Genomfor

Taktiskt arbete — Planering och
effektiviseringarinom givna
strukturerihela féretaget

2. Klargor

1. Uppmarksamma

Figur 4. Arbetssteg for att uppna ett effektivt arbete med godstransporter (FMB-metoden).

Det atgarder som kan genomforas for att effektivisera transportarbetet kan delas in ett antal olika
typer. Indelningen tydliggor pa vilken niva i samhallet eller organisationen som de kan genomforas.
Typerna av atgarder nedan genomfors lampligen fran samhallsniva och centralniva i foretaget till
regional och lokal niva i ndmnd ordning:

e Samhaille — lagstiftning, infrastruktur och forutsattningar i samhallet

e Strategi — strategisk niva i foretag

e Organisation — arbetets organisation i féretag

e Samordning — samordning av atgarder mellan féretag och aktérer

e Logistikplanering — internt arbete inom foretag eller i samarbete leverantérer och kunder
e Teknik och beteende- tekniska atgarder

Figur 5. Arbetsmodell for vilka typer av atgarder som kan genomféras av olika aktorer i logistikkedjan.

12
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1 - Uppmdrksamma

Det forsta steget i arbetet ar att uppmarksamma och kartlagga byggtransporternas miljopaverkan.
Att dartill kartlagga de ekonomiska kostnader och effektiviseringsmojligheter som ar kopplade till
byggtransporterna, skapar extra incitament till att uppmarksamma omradet. Detta tillsammans
skapar grunden for ett fortsatt givande arbete i de kommande stegen.

Identifiera omradet

Godtransporterna ar ett omrade som dels har en stor paverkan pa miljon, dels har stora mojligheter
till miljomassig och ekonomisk effektivisering. FOr att arbetet med godstransporterna ska fa de ratta
forutsattningarna (i form av resurser, intern status och uppmarksambhet i organisationen), behéver
arbetet identifieras som prioriterat omrade pa en strategisk niva i verksamheten. Orsaken ar att
arbetet involverar en stor del av organisationen, bade centralt, regionalt och lokalt.

Ett effektivt arbete kréver en genomlysning av hur fragan hanteras pa alla nivaer i organisationen,
fran hogsta ledningen, genom centrala inkdps-, logistik- och kvalitetsfunktionerna, till den regionala
planeringen och det lokala arbetet med de dagliga leveranserna. Transportplaneringen ar dessutom
beroende av planering och framférhallning i byggprojekten eftersom detta paverkar hur
transportmonstret ser ut och hur férutsattningarna ser ut uppstroms i distributionskedjan. Se vidare
under steg 2 - Klargor.

Separera transport- och materialkostnader

Idag ar byggtransporterna till stor del osynliga for byggentreprendrerna. Orsaken ar att inkopen av
byggvaror till storsta delen sker fritt arbetsplats. Det innebar att leverantoren ar den aktér som ar
transportuppkdpare. Pa anlaggningssidan ser dock situationen annorlunda ut eftersom transporterna
dar kops direkt av entreprendrerna. En forutsattning for att anpassa byggtransporterna efter
byggprocessen och ge byggentreprendren okat inflytande 6ver transportarbetet ar att dessa féljer
samma monster som pa anldggningssidan. Genom att bryta loss transportkostnaderna fran
materialinkdpen kan materialtransporterna kdpas in separat av byggentreprendéren sjalv. Detta ar en
helt avgérande forutsattning for att ett effektivt forbattringsarbete av godstransporterna ska kunna
genomforas 6verhuvudtaget.

Mitning

Att folja upp och mata ett omrade ar oftast en forutsattning for forbattring och effektivisering.
Genom matning ges bade en bild av nuldget och hur det som miats férandras over tiden. Det skapar
forutsattningar for att satta in atgarder dar de behdvs som mest och sedan utvardera om insatserna
uppnar onskat resultat. For att méatningen ska vara meningsfull dr det viktigt att de data som ska
anvandas kan samlas in effektivt, att den ar tillforlitlig och att den mater ratt omraden.

Anvand foljande steg for att utveckla méatningen av godstransporterna:

Bestam omfattningen av matningen

Vilka indikatorer och nyckeltal ska anvandas i verksamheten?
Vilken typ av data behdver samlas in till indikatorer och nyckeltal?
Hur kan data till miljdindikatorerna beraknas?

vk wN e

Hur kan data samlas in och vilken datakvalitet kan erhallas?
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Omfattning av matning

Det &r av stor vikt att i ett tidigt skede bestdmma omfattningen av méatningen. Det beror pa att de
avgransningar som satts for matningen med storsta sannolikhet dven kommer att galla for allt 6vrigt
arbete med byggtransporterna. Nagra fragor som bor beaktas ar:

e Hurlangt upp i leverantorskedjan ska méatning och arbete genomforas?
e Ska alla godstransporter matas eller endast vissa utvalda nyckelfloden?
e Hur tas underentreprendrernas transporter med i matningen?

Ett aktivt forhallningssatt ar att begransa matning och arbete till de produkter och material som star
for det huvudsakliga materialflodet fran det ndrmaste leverantorsledet uppstroms i
distributionskedjan. Nackdelen med denna avgransning ar att den endast ger en begransad bild av
transporterna, men den ar 4nda ett forsta steg att kartldgga miljopaverkan fran transportarbetet.
Matdata samlas dessutom in fran de underentreprenader som identifieras att ha storre
materialfloden och uppnar stoérre volymer, exempelvis avfall och installationer.

Om ambitionsnivan ar hogre, ar ett mer proaktivt forhallningssatt att utoka omfattningen av
matningen. Det har férdelen att ge en mer rattvisande bild av den faktiska miljopaverkan och
undviker darfor risken for suboptimeringar pa grund av att beslut om atgarder baseras pa en for
snavsyn bild av verkligheten. Samtidigt skapas stérre mojligheter att hitta effektiva I6sningar och
strategiska samarbeten i samverkan med andra aktorer.

Ett proaktivt forhallningssatt ar att mata i stort sett hela materialflédet fran tillverkningen till bygge.
FOr sammansatta byggvaror rekommenderas gransen att dras vid den tillverkare som befinner sig
narmast byggentreprendren i leverantdrskedjan, som monterar ihop och saljer den produkt
entreprendren avser att kdpa. Pa sa vis hamnar varornas komponenter utanfor matningen, vilket
ansvar istallet maste ligga hos tillverkningsledet.

FOr att gora det praktiskt mojligt att mata hela materialflodet behover byggentreprenéren se 6ver
sina leverantorer avseende exempelvis var de befinner sig, antal och deras majligheter att ge
relevant information. Omfattning pa matningen forutsatter ndmligen att matdata avkravs
leverantérerna uppstroms i distributionskedjan till och med leverantéren (se vidare avsnitt om att
stalla krav vid transportupphandlingar). Farre antal leverantérer och att leverantérerna befinner sig
narmare kunden skapar stérre mojligheter att kunna mata hela materialflédet. Samma krav som den
proaktive byggentreprendren stéller pa sina leverantorer bér denne ocksa stélla pa sina
underentreprendrer. Redan vid upphandlingen maste dessa krav stéllas och klargoras for
underentreprendrerna.

Indikatorer och nyckeltal

Att sammanstélla insamlad méatdata i relevanta indikatorer och nyckeltal ar viktigt dels for att visa pa
overgripande status och resultat av effektivitetsarbetet, dels ge bra information fér hur arbetet bast
ska vidareutvecklas.

Overgripande indikatorer fér miljéprestanda
Hér ges forslag pa tre indikatorer som ger en 6vergripande bild av verksamhetens klimatprestanda pa
transportsidan.
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1) Godstransporternas totala CO2-utsldpp (ton) — Indikatorn ger ett matt pa den totala
klimatpaverkan fran verksamhetens godstransporter.

2) Verksamhetens CO2-intensitet (output/CO2-utsldpp, ton) — Nyckeltalet ger ett effektivitetsmatt
(relaterat till verksamheten) som visar pa klimatpaverkan fran verksamhetens godstransporter
relaterat till verksamhetsvolymen, exempelvis méatt i termer av ekonomisk omséttning eller
produktionsvolym.

3) Transportarbetets CO2-utsldpp (CO2-utsldpp, ton/total tonkilometer) — Nyckeltalet ger ett
effektivitetsmatt som visar pa klimatpaverkan fran verksamhetens godstransporter relaterat till
transportarbetet.

Nyckeltal for analys av arbete

Har ges forslag pa fyra kritiska nyckeltal som kan anvandas vid utvardering av vilka atgérder (och typ
av atgarder) som ska genomforas for att miljoeffektivisera godstransporterna.

1) Transportintensitet (output/total tonkilometer) — Genom att relatera transportarbetet med nagon
typ av produktionsmatt (output), exempelvis produktionsvolym, ges en generell bild av
verksamhetens behov av godstransporter. Nyckeltalet paverkas av strukturen pa logistiksystemet och
fraktstrackor. Det ar darmed relaterat till dels strategiska beslut om logistiklosningar i
distributionskedjan, val leverantorer, material och férpackningar, dels mer operativ planering av
rutter och leveranser.

2) Modalitet (totala tonkilometer/tonkilometer pg vdg) — Olika transportsatt paverkar miljon olika
mycket och har olika logistiska egenskaper. Genom att anpassa transportsattet (med dess for- och
nackdelar) till transportbehoven i distributionskedjan pa ett optimalt satt ges stora
forbattringsmojligheter. Nyckeltalet visar i vilken utstrackning som olika fraktsatt utnyttjas, vilket
mojliggdr minskad miljdpaverkan genom:

e ¢©kad andel av mindre miljopaverkande transporter
e minskat antal oplanerade transporter
e standardiserade transportldsningar som passar hela distributionskedjan

3) Fordonseffektivitet (totala tonkilometer fér specifikt fordon/fordonskilometer fér specifikt fordon)
— De storsta mojligheterna att minska godstransporternas miljopaverkan anser manga vara hur
effektivt fordonen utnyttjas vid transporterna. Nyckeltalet visar hur val fordonen utnyttjas for
transportarbetet. Logistikplanering som fyllnadsgrad och returkdrningar ar avgérande faktorer som
paverkar effektiviteten hos fordonen. Nyckeltalet relateras till fordonskapacitet.

4) Bréinsle- och energieffektivitet (fordonskilometer/CO2-utsléipp) — Genom att relatera korstricka
med CO2-utslapp ges information hur stor miljopaverkan ar per kérd kilometer. Nyckeltalet paverkas
av dels beteenden som koérhastighet och korsétt, dels tekniska 16sningar som exempelvis fordon,
branslen och dack.

Data
Nyckeltalen ovan forutsatter insamling av féljande indikatorer:
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e (CO2-utsldpp (ton)

e Typ av fordon (fordonstyp)

e Motortyp (per fordon)

e Branslekvalité per fordon

e Fyllnadsgrad per fordon

e Output (ndgon typ av verksamhetsvolym)
e Transportarbete (tonkilometer)

e Transportarbete per fraktsatt (tonkilometer)
e Transportarbete per fordon (tonkilometer)
e Fordonskapacitet per fordon

e Fordonskilometer totalt

e Fordonskilometer per fordon

Berdkning av CO2-utslipp

Natverket for transporter och miljo (NTM) har en idag vedertagen metod for berdkning av CO2-
utslappet fran transporter. Enligt NTM kan berdkningarna av CO2-utsldppet fran vagtransporter
goras pa tre olika satt (se vidare pa NTM:s hemsida for berdkningar for andra transportslag):

1) Overslagsberdkning - Den hir metoden av emissionsberdkning r mer en grov uppskattning dn en
noggrann berakning och innebar stor osakerhet i varden. Den ar inte lamplig for att vélja
transportleverantdr men ar t.ex. bra for att mata flodesforandringar. Ta hjalp av verktyget NTM Calc.

2) Emissionsberékning baserad pd fordonstyp - Genom att berdkna bransleférbrukningen per
fordonstyp och sedan summera alla delresultat kan den totala bransleférbrukningen och samtliga
utslapp berdknas med god noggrannhet, pa ett satt som ocksa kan verifieras av transportkdparen
och/eller tredje part. Ta hjalp av verktyget NTM Calc.

3) Emissionsberdkning baserad pd fordonsidentitet och sdndning - Den har nivan innebar att man
foljer upp alla relevanta parametrar pa fordonsniva, dvs. man vet exakt vilket fordon utfor vilket
transportarbete samt att dess fyllnadsgrad ar kdnt. Den har varianten av emissionsberakning
forutsatter ett foretagsspecifikt datastod. Beraknar man bransleférbrukningen per fordon och
summera sedan alla delresultat sa kan den totala bransleférbrukningen och samtliga utslappen
berdknas med hog noggrannhet, pa ett satt som ocksa kan verifieras av transportképaren och/eller
tredje part. Verktyget NTM Calc kan inte anvandas.

Insamling av data

Data tas fram av transportéren som redovisar den l6pande for byggentreprendren. Se vidare under
avsnittet “Krav pa leverantor”. Det ar av stor vikt att det tydliggors vilken kvalitet det &r pa de
uppgifter som erhalls. Har har entreprenéren stor mojlighet att anlita en transportér som kan ge bra
och valunderbyggda matuppgifter. Den viktigaste informationen ar:

e Hur och varifran grunddata tas fram
e Om data berdknas eller mats
e Hur data berdknas eller mats
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Data som samlas in fran underentreprenérerna kommer att skifta i kvalitet beroende pa typ och
storlek pa arbetet. Utgangspunkten bor vara att de storre materialflodena som UE star for ska
kartlaggas med samma kvalitet som de som materialfléden som huvudentreprenéren sjalv
upphandlar. Det gor att huvudentreprenéren maste stélla krav pa detta vid upphandlingar av
underentreprendérerna. For mindre underentreprenader med mer begransade materialfloden kan
antingen dessa helt uteslutas eller lagre krav pa datakvalitet stallas, beroende pa ambitionsniva hos
upphandlaren. Oavsett vilket val som gors ar det viktigt att en gréns (exempelvis storlek pa
uppdraget eller materialvolym) definieras tydligt.
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2 - Klargor

Det andra steget i arbetsprocessen med att miljoeffektivisera byggtransporterna handlar om ett
strategiskt arbete med att férandra interna och externa strukturer. Det skapar helt avgérande
forutsattningar for effektiva atgarder i det kommande arbetet bade inom foretaget och i samarbete
med andra aktérer. Generellt kan sagas att foretagens transportkostnader och transportarbete
bestdams till ca 70-80 % pa strategisk och taktisk niva, vilket ger att endast 20-30 % kan paverkas pa
operativ niva. Om koldioxidutslappen fran godstransporterna skall kunna paverkas i nagon stérre
utstrdackning maste arbete inom foretaget foras upp till den strategiska nivan.

Processorienterad styrning

For att uppna ett effektivt varuflode ar det viktigt att vardekedjan ar processorienterad, bade internt
i foretaget samt upp- och nedstréms i leverantérskedjan. En processorientering innebar en ékad
struktur och systematik i hela verksamheten, vilket medfor battre styrning och kontroll av
verksamhetens prestanda och effektivitet. Genom att tydliggéra de interna behoven kan dessa
omformuleras som processkrav mot verksamhetens leverantérer. Darmed sdkerstallas en
materialférsorjning som lever upp till verksamhetsbehoven som i sig ar en férutsattning for ett
foretag att i sin tur leva upp till sina kunders krav och behov hela vagen ner till slutkund.

Ett processorienterat arbetséatt satter fokus pa internt arbete som har stor betydelse for arbetet med
effektiva transporter. Nagra exempel pa transportkritiska omraden som bor tydliggoras ar:
e Projektplanering (allt viktigare nar byggtiderna blir allt kortare)
e Dialog med bestallare, arkitekter och projektorer om deras paverkan pa transportarbetet i
produktion och forvaltning av byggnation
e Involvera andra aktorer (som exempelvis transportorer, materialleverantorer, UE etc.) i tidiga
projektskeden

Ett engagerat kvalitets- och miljoarbete starker ocksa bilden av foretaget som trovardigt och palitligt.
Beslutet att effektivisera transporterna ar en ledningsfraga. For att skapa engagemang hos alla
inblandade maste beslutet kommuniceras i hela verksamheten. Beslutet maste tydligt ange om
arbetet ska ske etappvis eller om det omfattar hela verksamheten fran bérjan. Lyckas ledningen
uppna bred acceptans for arbetet och de fordandringar som det medfér har man alla forutsattningar
att na goda resultat. Den tid som laggs pa det inledande férankringsarbetet betalar sig snabbt
tillbaka. Arbetet ar en pagaende process som syftar till standiga forbattringar.

Ett satt att forbattra den interna styrningen av verksamheten och darmed indirekt hoja kvaliteten i
logistikarbetet ar att bygga upp ett kvalitetsledningssystem enligt exempelvis den internationella
standarden 1SO 9001. Ett ledningssystem for kvalitet skapar manga mervarden for ett féretag som
bidrar eller ar till och med i vissa fall en forutsattning for ett effektivt arbete med godstransporter.
Exempel pa mervarden som lyfts in i verksamheten ar sakerstalld uppfyllelse av kundkrav, 6kad
malstyrning, 6kad processorientering, 6kad struktur och planering av verksamheten, tydliggjord
ansvarsfordelning, systematiskt forbattringsarbete, leverantérssamverkan och férbattrad matning av
prestanda och effektivitet.

Organisation

For att forandringsarbetet ska fungera pa ett bra satt ar det viktigt att organisationen anpassas till

det nya arbetssattet. Ett forsta steg ar att differentiera arbetet med inkdp och logistik pa strategisk,
18



Effektivare byggtransporter

taktisk och operativ niva. Darefter kan arbetet delas upp i organisationen pa central, regional
respektive lokal niva. Det leder till en specialisering av inkdps- och logistikarbetet som i sin tur
medfor en 6kad kompetensuppbyggnad med nya utvecklings- och optimeringsmojligheter. Arbetet
genomfors kort och gott dar det ar mest effektivt. Samtidigt avlastas projekten fran dessa
arbetsuppgifter till en 6kad renodling av kdrnverksamheten.

Transportor Byggentreprendr
Centralt inkép Centralt inkép Centralt inkop
Centralt logistik Centralt logistik Centralt logistik
Regional
logistik

Daglig leveransplanering
Distributionsldsningar

Leverans Transport Mottagare

Figur 6. Schematisk bild av organisationen av logistikarbete pa central, regional och lokal niva hos distributionskedjans olika
aktorer.

Centralt inkép

Hur inképsfunktionen ar organiserad kan inverka pa hur framgangrikt ett féretag blir i sina inkdp. En
central inképsfunktion mojliggor ett samordnat agerande mot enskilda leverantorer, vilket skapar
skalférdelar mot marknaden. Det ger 6kade mojligheter att paverka leverantérernas priser,
produktkvalitet, leveransservice, miljoprestanda, logistiklosningar, samarbeten etc. Dartill mojliggors
ett strategiskt inkdpsarbete (som beskrivits ovan) for hur leverantorsstrategier skall utformas i
forhallande till varornas inverkan pa det finansiella resultatet och leveransriskerna. Resurser och krav
kan darmed sattas in mot de leverantorer och varugrupper dar de mest bidrar till 6kad effektivitet.
Exempel pa uppgifter for en central inképsfunktion:

e Ansvar for inkdps- och upphandlingsprocessen

Utveckling av avtalsmallar och utformning av upphandlingskrav

Upphandling av centrala avtal
e Leverantorsutveckling

Central logistik
Genom en central logistikfunktion kan logistikplaneringen samordnas med strategiska fragor som
inkopsstrategier, leverantorssamarbeten, verksamhetsstyrning och logistikstruktur. Exempel pa
uppgifter for en central logistikfunktion:

e Totalansvar for logistiken

Utveckla logistikstrukturen i distributionskedjan

Koordinering och styrning av logistiken

Utveckling av logistiken i samarbete med 6vriga aktorer i distributionskedjan
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Regional logistik
En regional logistikfunktion mojliggor en taktisk och operativ samordning av materialleveranser till en
hel region eller storre lokalt omrade. Genom att lyfta leveransplaneringen fran projekten till en
regional niva kan 6kad effektivitet uppnas och suboptimeringar undvikas. Exempel pa uppgifter for
en regional logistikfunktion:

e Daglig leveransplanering i samarbete med projekten

e Distributionslésningar

Lokalt arbete

Det lokala arbetet begransas till att matcha materialleveranserna till planering av verksamheten i
projekten och det dagliga arbetet med leveranser, transporter och mottagning av byggvarorna.
Exempel pa lokala uppgifter:

e Planering av projektets materialforsorjning i samarbete med Regional logistik

e Avrop och bestéllningar

e Dagliga leveranser, transporter och mottagning

Kartlagg floden

Det ar for det fortsatta arbetet viktigt att det enskilda foretaget skaffar sig en bild av materialflodena
genom en kartlaggning av de fléden som sker i transportkedjan. En byggvara eller grupp av byggvaror
studeras och de informations- och materialfléden som kravs dokumenteras visuellt i en ritning.
Informationsflodet bestar av statusinformation om godset, resurserna, dess geografiska lokalisering
och hur informationen éverfors genom bestéllningar, avrop, fakturor mm. Pa sa satt fas en overblick
over hela systemet och suboptimeringar kan lattare undvikas. Arbetet kan ske i tre steg:

1. Nuvarande fléde — Det nuvarande produktionssystemet identifieras genom att fysiskt félja
systemet fran start- till slutpunkt. Under genomgangen samlas information om processen
varpa en forsta kartlaggning av systemet kan ritas. Denna kartlaggning kompletteras och
utdkas sedan med ytterligare detaljer.

2. Framtida fléde — Under kartlaggning av det nuvarande flodet dyker vanligtvis idéer upp pa
hur eller vad i systemet som skulle kunna férbattras. Hur ett optimalt flode skulle se ut
identifieras och dokumenteras. Se vidare under avsnittet anpassa distributionsstrukturen.

3. Arbetsplan och implementering — Planer och aktiviteter for hur foretaget kan na till det
battre tillstandet kravs for att lyckas astadkomma forandringen.

Kartldgg material- och transportbehoven

Genom att skapa sig en helhetsbild av materialflodena i verksamheten kan totalkostnaden
uppskattas. | en varas eller tjansts totalkostnad ligger bade priset och de indirekta kostnaderna. De
senare som ofta utgor en stor del av totalkostnaden kan reduceras ... i form av leveransservice som
ar beroende bade av leverantérens och av transportorens gemensamma logistikaktiviteter.
Leveransservicen bestar av exempelvis foljande komponenter:

e Leveranspalitlighet tillforlitlighet i leverenstiden

e leveranssdkerhet  rattvara levereras i ratt kvantitet och utan skador

e Ledtid tiden fran bestallning till leverens

e Serviceniva sannolikhet att varan finns ii lager nar den efterfragan
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e Information informationsutbyte
e Kundanpassning leva upp till kundens 6nskemal
e Flexibilitet anpasshingsformaga till forandringar

En hogre leverensservice innebar oftast hogre indirekta kostnader. Det gor att det ar viktigt att
differentiera graden av leverensservice for olika byggvaror, eftersom behoven for leverensservice ser
olika ut for olika produkter.

Genom att identifiera och tydliggdra de interna behoven av leveransservice (inklusive dess olika
komponenter) for olika varugrupper, skapas ett bra underlag for hur upphandlingen och
leverensservicen bor utformas. Darmed kan de indirekta kostnadernas skaras ner och forutsattningar
for en effektivare logistikplanering grundlaggas.

Minska transportbehoven
Utover leveransservicen finns andra faktorer som kan ses 6ver for att minska transportbehoven. Har
foljer nagra fragor som man som transportképare kan stalla sig i foljdordning:

1. Behovs transporterna 6verhuvudtaget? Det férsta som bor goras ar att rationalisera bort alla
onddig transporter. Kanske racker en lagre frekvens av materialleveranser om planeringen i
projektet ar tydligt.

2. Kan en mer materialsnal konstruktion projekteras? Olika konstruktioner och bygglosningar
kan resultera i olika material- och transportbehov. Vid valet mellan olika konstruktioner i
projekteringen bor transportaspekten vagas med som en beslutsfaktor.

3. Kan ett mer transporteffektivt material anvdndas? Olika byggmaterial med olika egenskapen
avseende vikt, volym och forpackningar, genererar olika transportbehov. Vi valet mellan olika
byggmaterial bor transportaspekten vagas med som en beslutsfaktor.

4. Finns ett mer narbeldaget ursprung av materialet? Givet ett visst materialval bér marknaden
ses Over efter likvdrdiga varor med ett mer narbeldget ursprung.

5. Finns mer transporteffektiva leverantérskedjor? Hur ser olika konkurrerande leverantérers
distributionskedjor ut? Forsok valja dem som kan visa upp hogst transporteffektivitet.

6. Kan produktionsspillet minimeras i den egna verksamheten? Att far ner andelen materialspill
minskar transporterna i flera led. En ravara som levererats till byggarbetsplatsen och sedan
hamnar i atervinningen utan att ha blivit anvand, innebar 6kade kostnader. Dessutom har
ravaran troligen medfort transporter i flera led innan dess. Minskad kassering innebar att
transporterna minskas mangfalt.

Innan ovanstaende fragor kan anvdandas som beslutsunderlag vid val av bygglésningar, material och
leverantoérer ar det viktigt att en modell ta fram for hur dessa hansyn ska vdagas mot andra faktorer
som pris, kvalitet, servicegrad etc. Se vidare i nasta avsnitt hur inkdpen kan segmenteras for att
tydliggora detta ytterligare.

Anpassa inképen efter behoven

De varor och tjanster som kops till byggprojekten kan delas in i olika grupper som sinsemellan har
olika egenskapen avseende exempelvis bestallningstider, ledtider, kundkrav, konstruktionskrav,
leveransservice, inverkan pa det finansiella resultatet etc. Ett satt att géra en indelning ar att
klassificera alla foretagets materialinkdp efter tva dimensioner:
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Vinsteffekt - Materialets andel i férhallande till den totala kostnaden och dess effekt pa
[6nsamheten.

Leveransrisk — Komplexiteten pa tillférselmarknaden for materialet matt genom exempelvis
lagerbrist, materialersattning, intradesbarriarer, logistikkomplexitet och
marknadsforutsattningar.

Modellen som kallas Kraljics matris och bestar av fyra falt enligt en matris-modell och anvéands
framforallt for att analysera inkop i foretag. Genom att anpassa avtalen efter behoven for de olika
varugrupperna kan logistiklosningarna skraddarsys och 6kad effektivitet uppnas. Foretagets

leverantorer delas upp i fyra olika kategorier:

1. Havstangsleverantoérer - Leverantorer som har stor betydelse for féretaget och star for

Hadg

Vinsteffekt

Lag

betydande inkdpskostnader och vinstpaverkan for foretaget. Det finns manga leverantérer
som relativt latt kan bytas ut. Kvaliteten pa produkterna ar standardiserade.

Strategiska leverantorer - Leverantorer som ar svara att ersatta och utgor en mycket stor
betydelse for foretagets resultat och verksamhet.

Icke kritiska leverantorer - Leverantdrer som det finns ett stort utbud av och déar betydelsen
for foretaget ar liten. Dessa leverantorer kan saledes latt bytas ut. Kvaliteten pa produkterna
ar standardiserade.

Flaskhalsleverantorer — Leverantorer som levererar speciella kompetenser eller produkter till

foretaget och ar svara att byta ut, men vars varor representerar en liten ekonomisk betydelse
for foretaget.

Hog

Strategisk

apel
rilisk Q Flaskhals

Lag Hog

Vinsteffekt

Flaskhals

Hog

Leveransrisk
Leveransrisk

Figur 7. Fyrfaltaren med inritade varugrupper och inkdpsvolymer.

Arbetet med att segmentera varugrupper och sedan ta fram atgardsplaner for de olika segmenten

kan genomfdras genom foljande steg:

o Vs wN e

Definiera kriterier for vinsteffekt och leveransrisk. Vad ska matas?

Identifiera varugrupper och deras volymer

Rita in varugrupperna i matrisen (se figur 11)

Analysera resultatet i matrisen

Ta fram strategi, mal och atgardsplaner for de olika falten i matrisen (se tabell nedan)
Genomfor och 6vervaka atgardsplanerna
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| vevseng  [ISHategiskOON  Stapel | Flasknais
Strategi Konkurrensutsatta anbud | Partnerskap Kategori-integration Sakra férsorjning
Mal Hitta basta kortsiktiga Skapa dmsesidiga Reducera logistik- Sakra férsorjning
anbud i':ttaganqlen |I . I.<.ompIeX|tet Reducera
angvarig relation Oka effektivitet forsorjningsrisker
Reducera antal
leverantorer
Allméanna | Forbéttra marknads- och | Korrekt prognos Samla kop for hela Korrekt prognos
|nkf'jps_ produktkunskap Riskanalys kategorier Riskanalys
aktiviteter | sok efter alternativ Noggrant Et?ndar_dlser?] Utveckla
Forflytta inképsvolymer leverantérsval p?oigggzrr oc forebyggande skydd
Konsolidera inkdp Kostnadsanalys Utveckla effektiva Sok efter alternativ
Optimera Effektiva processer | orderprocesser Utveckla alternativ
inkdpskvantiteter
Transport- | Stéll krav frén alla Prioritera utokat Stéll krav pa Stéll krav pa
aktiviteter | kravtyper samarbete logistikplanering och logistikplanering och
Stall krav pa lag Stéll krav fran alla tekniska krav tekniska krav
leveransservice kravtyper Stall krav pa lag Stall krav pa hog
Stall krav p& hég leveransservice leveransservice
leveransservice

Distributionsstruktur, hjilpsystem och planeringsstrategier
Erfarenheter visar att det 4r nagra olika typer av atgarder pa en strategisk niva som bade kan minska

miljopaverkan och minska kostnaderna fran godstransporterna. Genom att genomfora dessa

strukturella férandringar skapas storre mojligheter effektivisera godstransporterna regionalt och

lokalt i den operativa verksamheten. Atgérderna ar kopplade till en centraliserad
distributionsstruktur och effekterna av en sadan forandring.

Fyllnadsgrad

Den i sdrklass viktigaste atgdarden som kan goras ar att 6ka fyllnadsgraden vilket pa en strategisk niva
kan uppnas genom att férdndra distributionsstrukturen - 6ka storleken pa lagren, centralisera
distributionen, minska antalet lager och férandra lagrens geografiska placering. Pa en taktisk niva kan
fylinadsgraden darefter ytterligare forbattras genom:

e Ruttplanering

e Andra lagringsstrategier

e Minimera antalet leveranser

e Koordinera transporterna med flera olika leverantorer

Genom att centralisera storre transportvolymer maijliggoérs i sin tur sa kallad intermodalitet, vilket
innebar en dverflyttning av hela eller delar av transportarbetet till andra mer miljovanligare
transportslag som tag eller bat. En 6vergang till lAngsammare transportslag leder till Iangre totala
ledtider, men en distributionsstruktur med centrallager bidrar samtidigt till battre
planeringsmojligheter och hogre leveransservice i form av varutillgdnglighet, ledtid fran order och
leveranssakerhet. Det minskar dven behovet av oplanerade transporter vilket ytterligare bade
minskar kostnader och CO2-utslapp.
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En annan positiv effekt av att konsolidera storre transportvolymer ar att transportuppkoparen far
storre mojligheter att bade stalla hoga miljokrav pa transportoren och férdjupa samarbetet med
ovriga aktorer i distributionskedjan.

Standardisering

En annan strategisk atgard ar att standardisera fordon och fraktenheter. Genom att standardisera
uppnas flera olika effekter:

e Forenklad, flexiblare och sakrare planering

e Battre utnyttjande av fordonskapaciteten

e Minskat antal fraktenheter eftersom fraktenheter som kommer tillbaka, direkt kan anvandas
till nasta last

e Enklare hantering for intermodalitet, lastning och lossning, eftersom utrustning for lastning
och hantering ocksa kan standardiseras

e Okade mdjligheter att 6kad fyllnadsgrad och darmed minska transportbehovet uttryckt i
fordonskilometer

Informationssystem

En 6kad anvandning av information ger stérre maéjligheter att styra, paverka och planera
materialflodet. Genom att dela informationen mellan aktérer i distributionskedjan kan olika typer av
osdkerheter minskas som orsakar hogre kostnader. Om informationen sedan anvands ratt kan
distributionsstrukturen anvandas effektivare, vilket i sin tur bidrar till 6kade fylinadsgrader.
Utvecklingen av olika typer av informationssystem och IT-system har skapat stora mdjligheter att
dela information inom hela distributionskedjan. Data som vanligen anvands i informationssystemen
som kan mojliggdra en effektivisering i hela forsérjningskedjan ar:

e Llagernivaer

e Forséljningsdata

e Orderstatus

e FoOrséljningsprognoser

e Produktions- och leveransscheman

Planeringsfilosofi

Ett annat satt att reducera transportarbetet ar att utveckla en planeringsfilosofi for att tydliggora en
strategisk inriktning i planeringen. Det resulterar i framtagandet av en planeringsmodell som sedan
kan tillampas via foretagets ordersystem. Har presenteras nagra en modell.

Just in time (JIT) innebar minskad lagerhallning och 6kad leveransservice. Det leder till 6kat
trafikarbete men inte nédvandigtvis 6kat transportarbete om det kombineras med ruttplanering och
samlastning. Tanken &r att fa distributionen i ett jamnt flode utan koer eller onédiga avbrott. For att
detta ska fungera i praktiken kravs det att det &r klargjort i distributionskedjan:

e exakt vad som behdvs (inte fel eller defekta produkter)
e exakt hur mycket som behdvs (varken mer eller mindre)
e exakt nar det behdvs (varken forr eller senare)

e exakt var det behdvs (inte ndgon annanstans)
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For att leva upp till dessa fyra regler bestar JIT av ett antal principer, verktyg och tekniker. Grunden
inom JIT bygger pa att den foregaende processen alltid maste gora vad den efterféljande processen
ber om. Om inte detta foljs kommer JIT inte att fungera. Samtidigt dr det viktigt att ett jamnt flode av
de producerade enheterna uppratthalls. Med hjalp av mindre men tatare leveranser av just det
material som behdvs for tillfdllet minskar behovet av lager och minskar dven omfattningen av
eventuella fel som upptacks pa materialet.

En viktig forutsattning for att kunna skapa ett jamnt och gront flode ar att ta med leverantorerna i
arbetet. Tanken med partnerskapen ar att bada sidor tjanar pa samarbetet genom langsiktiga och
stabila relationer istallet for ett kortsiktigt synsatt dar den andra parten ses som en motspelare.
Genom att arbeta tillsammans for att finna satt att utveckla sin leverantor och hjdlpa dem att ta fram
nya arbetssatt och tekniker samt sdnka sina priser kan stora fordelar uppnas. | ett JIT-system &r det
av sarskilt stor vikt att ett foretags leverantorer kdanner till dess behov for att kunna planera sin egen
produktion noggrant och undvika en ryckig férsoérjningskedja.
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3. Genomfor

Det tredje steget i arbetsprocessen handlar om planering och effektiviseringar inom givna strukturer
inom foretaget (och med andra foretag) pa bade central, regional och lokal niva. Arbetet handlar om
atgarder som logistikplanering, teknisk utveckling och férandrat beteende som alla leder till 6kad
transport-effektivitet och minskad miljopaverkan.

Logistikplanering

Logistik &r laran om att planera, organisera och styra materialflédet fran ramaterial till slutlig
konsumtion och avveckling. Syftet ar att tillfredsstalla kunders och 6vriga intressenters behov och
onskemal och ge en god kundservice, laga kostnader och sma miljokonsekvenser. Det handlar om att
forbattra flodena av material, information och resurser for att uppna hogsta majlig effektivitet och
kapacitet genom att exempelvis styra och minska ledtiderna. Ofta ingar en rad olika strategier for att
uppna basta mojliga effektivitet, vilket inte sallan involverar fler an ett foretag. Nedan féljer nagra
viktiga strategier och atgarder som bor beaktas i logistikplaneringen.

Planering av leveranser

En forbattrad planering av byggprojekten och projektleveranserna medfor ett minskat behov av hog
leveransservice och minskat antal oplanerade leveranser. Fokus bor framst ligga pa att optimera
materialflodet och reducerade ledtider, istdllet for att optimera utnyttjandet av resurser som
maskiner eller manniskor.

Leveransservice

Leverensservice innebér krav pa bland annat snabbhet, flexibilitet och frekvens. Om en sankning av
vissa parametrar i leverensservicen kan accepteras, finns stora mojligheter att miljdanpassningen av
transporterna. Det kan genomféras exempelvis genom mindre frekventa leveranser (med storre
fylinadsgrad) och med langsammare men mer miljovénliga transportslag.

Anpassa fordon till leverans

Omlastningsstationer som forser regionala omraden eller stérre byggprojekt med flera olika
inblandade byggaktorer, mojliggdér en anpassning av fordonen till mindre och mer miljévanliga
lastbilar. Omlastningscentralen skapar 6kad flexibilitet i leveransplaneringen vilket moéjliggor 6kad
fyllnadsgrad och ruttplanering.

Fyllnadsgrad

Innebir att varje fordon maximerar sin last och att tomtransporter minimeras. Okad fyllnadsgrad
uppnas genom battre planering av rutter med hjalp av exempelvis GPS och ruttplaneringsprogram
(som visar vart bilar ar, deras fylinadsgrad och optimerar komplicerade logistiksystem) och nyttjande
av godskollektivldsningar och omlastningsterminaler (samlastning med andra aktorer). Det finns ett
antal strategier som ar hjalpmedel till féretag for att distribuera till kunder som ar placerade pa olika
orter. De kan bidra till att fa en forbattrad fylinadsgrad till och fran olika destinationer. Har foljer
nagra exempel:

e Gron avgdng ar en annan modell for ordersystem som kan utnyttjas for att undvika att
belasta logistiksystemet med ondédiga transporter. Det innebar att transportdren inte tar
med sig varor till en kund férran det far plats pa en bil som ska till samma geografiska
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omrade som kunden befinner sig pa. Leveransservicen sjunker med detta system, men med
god planering och framférhallning fungerar det bra.

e Tidsfasta leveransdagar - gods och varor transporteras vid tidsbestamda dagar och detta
system kan underlatta vid ruttplanering.

e Brytpunktsdistribution innebar att gods fran fler olika platser skickas till en terminal och
darifran vidare till kunder.

e Balanserade returfléden innebar att forsoka fa lika mycket gods in till en ort som fran en ort.
Detta ska leda till att fa sa hog fyllnadsgrad som majligt.

Férpackningar
Genom utformandet av férpackningar kan mangden luft och emballage som fraktas minimeras. Pa sa
satt effektiviseras transporterna.

Ruttplanering

Nar det géller planering av rutter krédvs det olika typer av information for att fa en sa hog
utnyttjandegrad som mojligt. For att veta vilka lastnings- och lossningsstopp som ska utféras behovs
information om var de olika kundernas geografiska placering dr och hur manga kunder som ska
besokas i varje rutt. Det kravs dven kinnedom om andra faktorer som till exempel hur stora mangder
som ska in och ut fran varje ort och detta avgor sedan vilka fordon som behovs. Mangden gods
(volymen), som ska hamtas eller lamnas avgor hur stort fordonet ska vara, antingen racker det med
en lastbil eller sa kan det i vissa fall behdvas lastbil med slap. Det dr dven viktigt att avgora i vilken
turordning godsen, varorna ska avlamnas i varje tur for att undvika omlastning.

Syftet med ruttplaneringen ar att utnyttja varje fordon pa basta satt och forsoka fylla fordonen pa en
sa hog niva som majligt. Det ar dven viktigt att hinna med manga kunder och férséka leverera sa
mycket gods som majligt pa en tur istallet for att aka fram och tillbaka. Detta kraver ddrmed en hel
del samordning och anvandningen av ruttplaneringen ar en central faktor. Nar ruttplanering utfors ar
det viktigt att samordna olika rutter och gods fran flera olika geografiska placeringar och fa en balans
i flodena till och fran kunder.

Det finns en hel del problem med att planera upp rutter, med tanke pa att det ar olika avstand till
och fran olika kunder. Det kravs noga planering for att satta ihop rutter och utnyttja hela
arbetsdagar. Under arbetsdagarna galler det att fa ut stora mangder gods till och fran olika
destinationer till s manga kunder som majligt kan innebéara stora utmaningar. Syftet ar att utnyttja
den tillgéngliga kapaciteten pa fordonen och forséka kéra med sa hog fyllnadsgrad som maijligt.

Returlaster

Genom att 6ka graden av returlaster och utnyttja de fordon som levererar till byggarbetsplatsen for
returtransporter kan transportarbetet effektiviseras. Transportéren kan aterta exempelvis visst
avfall, spill for atervinning, 6verblivet material och lastbarare.

Oka atervinningen pa byggarbetsplatsen

Mycket transporter kan helt undvikas om byggarbetsplatserna har en tydligare bild av materialflodet
och forsoker effektivisera det. Genom att pa bygget exempelvis atervinna schakt- och rivningsmassor
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till fyllnadsmaterial vid anldaggningsarbeten kan stora mangder fyllnadsmassor slippa att képas in och
levereras till projektet.

Inom storre organisationer kan detta arbete utvecklas till regional planering och hantering av
fylinadsmassor och darmed ytterligare 6ka effektiviteten. Istallet for att transportera massorna langa
strackor till ndgra fa mottagningsstallen anvands lokala logistikcentren som mellanlager.
Mellanlagren ligger pa strategiskt utvalda platser i regionen, dit dverblivna massor skickas fran
narbeldgna byggprojekt. Materialet tas emot, sorteras och atervinns for anvandning i ett andra
regionala byggprojekt. Genom att skapa en regional hantering av fyllnadsmassor kan pa detta vis
transportarbetet minskas och effektiviseras.

For mindre foretag som inte har en tillrackligt stor verksamhet for att kunna genomféra en regional
hantering av fyllnadsmassor finns andra mojligheter. Ett exempel ar regionala marknader for handel
med overblivna fyllnadsmassor som exempelvis jordbors.com.

Teknikatgarder

Den tekniska prestandan pa godstransporterna, exempelvis i form av fordon, branslen och IT-
hjalpmedel har stor inverkan pa den miljopaverkan som transportarbetet genererar.
Teknikatgarderna ar darfor mycket betydelsefulla att hantera i arbetet med att effektivisera
byggtransporterna.

Fordon

Den specifika forbrukningen pa motorer till tunga fordon har minskat relativt mycket

genom inférande av direktinsprutning, turboladdning, laddluftskylning. Sedan 1970-talet har
motorns specifika férbrukning minskat med 10-15 procent. Dartill kommer minskningar av
luftmotstand och 6vriga fardmotstand. Bade vad det géller effektivare motorer och lagre
fardmotstand har de storsta vinsterna redan gjorts. Det har dartill gjorts en strukturomvandling av
den tunga lastbilsflottan vilket gjort det mojligt att transportera allt tyngre last. Detta har bidragit till
att forbrukningen per utfort transportarbete har kunnat minska mer an forbrukningen per
korstracka. Per tonkilometer har bransleférbrukningen for tunga lastbilar i fjarrtrafik minskat med ca
25 procent fran slutet av 70-talet till slutet av 90-talet.

Branslen

| dagslaget ar diesel som drivmedel helt dominerande for bade latta och tunga lastbilar. De brédnslen
som man hittills har genomfort forsék med ar inte de enda tdnkbara alternativen till bensin eller
diesel. De ar dessutom langt ifran sadkert att det dr de basta alternativen. Ett stort antal olika
kombinationer av branslen och fordonsteknik ar mojliga att anvanda inom ett framtida
vagtransportsystem. Miljoegenskaperna hos fordonsbranslena beror pa:

e primar energikalla (kol, olja, biomassa etc.)
e energibarare (bensin, diesel, el etc.)
e energiomvandlare (forbranningsmotor, forbranningsmotorhybrid, branslecell etc.)

Klimatpaverkan ar till stor del beroende av valet av primarenergi men dven av energieffektiviteten i
de olika stegen fran primarenergi till energianvandning i fordonet. Branslecellsfordon och elbilar har
potential till betydligt battre energieffektivitet 4n konventionella fordon med férbranningsmotor. Det
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ar darfor viktigt att beakta behovet av branslen for dessa fordonstekniker vid bedémning av den
langsiktiga potentialen for olika branslen.

ITS

Med intelligenta transportsystem, ITS, kan vi bidra till att utnyttja vara vagar och trafiksystem battre.
Helt enkelt genom att ITS gor det mojligt att dverblicka och styra trafiken mer effektivt. Med hjalp av
lokala, regionala och nationella ITS-I6sningar kan du fa tillgang till aktuell och tillférlitlig
trafikinformation saval infor resan som under resans gang. Darmed 6ppnas mojligheter for
effektivare och sakrare godstransporter med mindre belastning pa miljé och hélsa.

ITS-16sningar ar viktiga verktyg for trafikledning och styrning i vagsystemet. Skraddarsydda och
anpassade IT-system bidrar till att 6ka framkomligheten och forbattra sakerheten pa vagarna —
samtidigt som trafikens miljdpaverkan kan minskas genom jamnare floden.

IT-hjdlpmedel kan anvandas som exempelvis GPS-teknik (geografisk positionsbestamning),
geografiska informationssystem (GIS) och dataprogram for att hitta basta vagen vid ruttplanering.
Kundernas bestallningar kan behandlas elektroniskt liksom kommunikations- och styrsystem. Med
dessa hjalpmedel gar det att samordna transporterna och géra dem sa effektiva som mojligt. Ratt
fordon kan styras till ratt plats i ratt tid.

Beteende

Sparsam kérning

Ett av de enklare satten att spara pengar och miljo ar att forarna lar sig kora branslesnalt. Det
innebar en korteknik med snabba accelerationer, hoga vaxlar, motorbromsning och god
framforhallning. Med snal kérning minskar bransleférbrukning med upp till 15 procent. For att fa en
varaktig effekt av utbildningen bor det finnas nagon form av uppféljning av bransleférbrukningen
med aterkoppling till férarna. Det finns en rad IT-hjdlpmedel pa marknaden som kan hjalpa till med
uppfdljningen. Bast resultat far man om det I6nar sig for personalen att kéra branslesnalt.
Bel6ningen behover inte vara per individ i I6nekuvertet. Kollektiv uppmuntran kan vara val sa
uppskattat. Huvudsaken ar att de som kor ekonomiskt ser att det ocksa kommer dem sjélva till godo.

Hastighet

Bransleforbrukningen ar tydligt kopplad till hastigheten for samtliga fordonstyper. En lastbil som kor
20 mil i 80 km/h istéllet for 90 kommer fram ungefar en kvart senare, men sparar 10-15% i brénsle.
En lastbil som koér 7000 mil per ar kan spara runt 20-25 tusen kronor per ar pa att halla
hastighetsgranserna. Hastigheten kan regleras genom att dndra instéllningar pa hastighetsregulator
eller genom anvandning av Intelligent stod for anpassning av hastigheten (ISA), vilken ger
information till féraren om hastighetsbegransningen évertrads.

Lufttryck

Med ratt lufttryck i ddcken minskar rullmotstandet och bransleférbrukningen sjunker. Mindre
bransleforbrukning betyder mindre vaxthuseffekt. Med ratt lufttryck i dacken skulle var totala
bransleférbrukning kunna minska med cirka en halv procent och utsldappen av koldioxid med lika
mycket.
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Fordonsservice

Att serva fordonen regelbundet ar bade en I6nsam och miljobesparande rutin. Det minskar bade
bransleforbrukning och de miljofarliga utslappen, som partiklar och kolvaten.
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4. Paverka andra

Arbetet med att effektivisera godstransporter ar granséverskridande till sin natur. Varje aktor kan
som vi hitintills sett, géra mycket sjalv. Men det ar forst nar arbetet involverar flera aktorer samtidigt
som de stora framstegen kan uppnas. | detta fjarde steg i var arbetsmetod handlar det om att
utvidga de vid det har laget genomférda interna arbetet med att med hjalp av morot och piska,
paverka sina leverantorer och entreprendrer att miljoeffektivisera byggtransporterna.

Bestallare

Leveranttr/Grossist Transportor Byggentreprendr

Underentreprenar

Figur 8. Figuren visar hur de olika nyckelaktérerna i distributionskedjan och i byggsektorn kan paverka varandra. Roda pilar
visar pa hur krav kan stallas och den gula pilen hur ekonomiska incitament kan skapas mellan aktérerna.

Ramarna sitts av bestillaren

Bestéllaren av byggprojektet kan ibland vara byggentreprendren sjalv, men oftast ar det en
utomstaende aktor. Genom att bestallaren faststaller ramarna for hela byggprojektet kan denne
paverka och skapa forutsattningar for logistikoptimeringar i hela distributionskedjan. Det ar darfor
viktigt att bestéllaren har medvetenhet och kompetens att dels i projektférutsattningarna formulera
krav pa transportsamordning samt klimat- och logistikoptimering av godstransporterna, dels f6lja
upp efterlevnaden av kraven.

Entreprenadform

Entreprendrens mojligheter att arbeta med transporteffektivisering paverkas av entreprenadformen.
Den reglerar ansvaret for de olika momenten i projektet och darmed ocksa byggentreprendérens
inflytande 6ver byggprocessen.

Vid utférandeentreprenader kommer byggentreprendren in i ett sent byggskede da det mesta av
utformning, materialval och tekniska l6sningar redan ar bestamda. Entreprendrens kan i dessa fall
mest arbeta med detaljatgarder, utdver sadana eventuella atgarder som redan &r planerade av
byggherren under tidigare projektskeden. Begransningen ligger i att manga av de
transportavgérande valen redan ar beslutade och att en effektiv samverkan med transportorer och
underentreprendrer forsvaras av byggentreprendrens sena intrdde i byggprocessen. Vid styrda
totalentreprenader kommer byggentreprendren in i ett tidigare byggskede och far ansvara for delar
av projekteringen, medan byggherren vanligen pa olika satt styr inriktningen av byggnationen. Ofta
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stalls funktionskrav pa entreprendéren vilket skapar stérre handlingsutrymme for denne att utforma
effektiva transportldsningar.

Vikten av att ha en helhetssyn vid logistikplaneringen kan inte nog understrykas for att undvika
suboptimeringar. Ju mer ansvar som entreprendren har for projekteringen av byggnationen, desto
stérre maojligheter finns det att i samrad med 6vriga aktorer, tidigt planera och ta fram bra
atgardspaket for en hog transporteffektivitet i byggprojekten.

Skapa ekonomiska incitament for byggprojekten

Oséakerheter och fluktuationer i kundefterfragan ar nagot som tas for givet och som fa foretagen i
byggsektorn forsoker paverka. Hela arbetet med att effektivisera godstransporterna bygger pa en
god logistikplanering, framférhallning i leveransbestéllningar och en minimering av oplanerade
transporter. Det i sin tur bygger bland annat pa en férandrad inkopskultur, en bra planering och
framforhallining i byggprojekten. Genom att skapa morétter och ekonomiska incitament for
byggprojekten att bestalla godstransporter med god framforhalining, framjas effektiviteten i hela
distributionskedjan. Det kan uppnas exempelvis genom att bade byggvaror och transporter far en
mer differentierad prissattning i férhallande till servicegraden och framférhallningen pa
bestallningarna. Eftersom detta ligger bade i leverantrens och entreprendrens intresse, bor bada
aktoérerna verka for att utforma avtalen med ekonomiska incitament for att andra byggprojekten
inkbpsmonster.

Fa kontroll pa underentreprenorerna

En stor del av byggandets materialfléde gar via byggprojektens manga underentreprenader. For att
byggentreprendrerna ska fa en bra effektivitet i hela sin verksamhet kravs darfor att dven dessa
floden tas med i arbetet. Det mojliggors via de avtal som upprattas vid upphandlingen av
underentreprendrer. Viktiga omraden att styra kan da vara:

e Lopande redovisning av materialflédet och godstransporterna fran respektive UE i
specificerade matetal (se vidare under matning)

e Krav pa att UE utnyttjar samma transportor som huvudentreprendren for sina
godstransporter for att mojliggora en battre totaloptimering av transporterna

e Systematiskt arbete for att minska transporternas miljopaverkan

Beroende pa ambitionsniva kan kraven antingen gélla alla under entreprendrer eller endast omfatta
de stérre underentreprenaderna som star for de stérre materialflodena.

Staill krav vid transportupphandling

Krav for godstransporter ar tankta att anvandas vid upphandling av transporter, eller upphandling av
varor dar godstransport ar en naturlig del. Nedanstaende upphandlingskriterier innehaller forslag till
olika miljokrav som kan inga i en upphandlares férfragningsunderlag. Miljokraven har nedanstaende
indelning:

e Foretagskrav: Obligatoriska krav pa foretaget generellt - teknisk formaga och kapacitet som
anbudsgivaren maste ha for att kunna utfora kontraktet

e Projektkrav: Obligatoriska krav pa foretaget i projektet - teknisk formaga och kapacitet som
anbudsgivaren maste ha for att kunna utfora kontraktet
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e Produktkrav: Obligatoriska krav pa produkten - lagsta acceptabla niva av miljoprestanda

e Tjanstekrav: Obligatoriska krav pa produkten eller tjansten - lagsta acceptabla niva av
miljoprestanda

e Utvarderingskriterier - hégre niva av miljoprestanda dn de obligatoriska kraven

Nar miljokrav formuleras, ar det viktigt att de ar:

e Tillrackligt omfattande och &ndamalsenliga for att uppna sitt syfte

e Proportionerliga, forutsagbara och icke-diskriminerande

e Utvarderingskriterier ska vara mojliga att jamfora och utvardera

e Mojliga att kontrollera och folja upp

e Forenliga med andra krav eller tekniska specifikationer i forfragningsunderlaget

Olika nivaer av krav

Kraven ar indelade i tre olika nivaer som motsvarar hur langtgdende miljokraven &r. Genom att valja
mellan de olika nivaerna ges anvandaren majlighet att vélja krav efter ambitionsniva i sina specifika
upphandlingar. Nivaerna ar foljande:

1. Passiv Basala krav

2. Aktiv Framatblickande krav for att fa kontroll pa och battre styrning av
transportarbetet

3. Proaktiv Ambitiosa krav for att driva en forandring i distributionskedjan mot

optimerad effektivitet och minimerad miljopaverkan

Uppfoljning av krav

Det kan inte nog podngteras hur viktigt det ar att de krav som stalls vid transportuppkoép foljs upp i
nagon form. Mycket av de problem vi sett historiskt med att stalla miljokrav vid upphandlingar beror
till allra storsta delen pa en bristande uppféljning. Brister i uppfoljningen leder ofrankomligt till
verkningslosa krav, bristande fortroende hos alla intressenter fér uppkdparens allvar med
miljoarbetet samt en snedvriden konkurrens for transportérerna (ndr exempelvis de som investerar i
miljoteknik inte far nagon fordel av den). Av denna anledning bér ambitionsnivan, typen av krav samt
utformning av krav anpassas efter hur kraven ska féljas upp under avtalstiden.

Uppfoljningar skapar trovardighet at de krav och villkor som uppstillts i upphandlingen. En
avtalsuppfdljning genomfors for att kdparen ska kunna sakerstélla att de krav som stallts och det
transportéren utlovat uppfylls. Uppfoljningen ar viktig for att bade kvalitetssdakra uppdragen och att
sakerstalla att anbudsgivarna har lika forutsattningar vid upphandlingen. Avtalsuppféljningar
utvecklar ocksa verksamheten bade hos upphandlare och hos leverantér.

Innan uppfodljningen pabdrjas bor rutiner tas fram for hur den ska ga till. Dar ska det framga:

e Vem som genomfdr uppfoljningen

e Nar och hur ofta uppféljningen genomfors

e Hur uppfoljningen genomférs och dokumenteras
e Konsekvenser vid avvikelser
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Det finns olika satt att genomféra avtalsuppfdljningar:

Lépande rapportering av métdata

Genom att |ata transportoren |6pande rapportera matdata som underlag till kdparens indikatorer
och nyckeltal ges information om transportarbetets faktiska omfattning, miljopaverkan och
effektivitet. Se vidare under matavsnittet (1. Uppmarksamma) fér mer information om matdata.

Kontroll av verifikat

Uppfoljningarna genomfors vanligtvis pa initiativ av den upphandlande organisationen. Denne
kontrollerar att stallda krav uppfylls, fordon och utrustning motsvarar det som star angivet i
anbudsférfragan och att avtalet i 6vrigt stimmer med de éverenskommelser som gjorts. Kontrollen
sker genom genomgang av verifikat som erhalls fran transportéren.

Egenkontroll

Det blir vanligare att transportérerna sjalva genomfor kontrollerna pa uppdrag av kdparen.
Transportorerna ansvarar da sjalva for att visa att avtalen efterlevs och att den kvalitet som
transportérerna utlovat uppnas. Hur uppféljningen genomfors ar transportorens sak att planera och
organisera.

Transportorerna ska forslagsvis:

e Redovisa hur uppféljningen genomfors

e Redovisa resultatet av uppfoljningen

e Arbeta aktivt med avvikelsehantering

e Tillsammans med kdparen fortldpande utveckla transporttjansterna

Leverantorsrevision

Ett effektivt satt att folja upp avtalskraven ar att géra det pa plats hos transportéren, en sa kallad
leverantorsrevision. Det ar ett mer resurskravande satt att folja upp kraven, men det har flera
fordelar som att ge mojligheter for uppkoparen att se hur kraven efterlevs i praktiken och att visa pa
vikten av att kraven efterlevs av leverantoren. Vid revisionen gas kravpunkterna i avtalet igenom pa
plats tillsammans med leverantéren genom att kontrollera verifikat, fordon och utrustning etc. samt
intervjua personal. Revisionen kan antingen vara féranmald eller oanméld samt genomforas av
uppkoparen sjalv eller av en anlitad konsult.

Avtalsvillkor

Oavsett hur avtalskraven foljs upp ar det viktigt att forfragningsunderlaget innehaller en forteckning
over lampliga verifikat eller andra dokument, kopplade till respektive krav, kriterium eller villkor, som
ska ingd i anbudet och som kan komma efterfragas vid avtalsuppfoéljning. Det bor framga att koparen
(eller av koparen anlitad konsult) dger ratt att genomféra uppfoljningen. Anbudsgivaren kan ocksa
ombes att fylla i ett foretagsintyg som innehaller dels en sanningsforsakran dels en forteckning 6ver
de stédjande dokument som finns tillgdngliga hos anbudsgivaren. Om avtalet innehaller
utforandevillkor eller sarskilda kontraktsvillkor kan de ocksa innebara en skyldighet for leverantéren
att senast vid ett datum varje avtalsar redovisa till upphandlaren hur féretaget uppfyller dessa. For
att krav och villkor i transportavtalen ska fungera fullt ut behéver det vara tydligt vilka
konsekvenserna blir vid avvikelser. De sanktioner som finns till hands och som ar vanligast
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forekommande ar rattelse, prisavdrag, vite eller hdvning av avtal. De olika sanktionsmdjligheterna,
dess storlek och hur de samverkar ska framga av avtalsvillkoren.

Sammanfattningsvis ar nagra viktiga villkor att fa med i avtalen:
e Foretagsintyg med sanningsforsakran
e Forteckning 6ver de stodjande dokument som finns tillgdngliga hos anbudsgivaren
e Forteckning 6ver verifikat som efterfragas vid avtalsuppfoljning

e Ett fortydligande hur, nar och med vilken frekvens anbudsgivaren ska rapportera matresultat
och eventuells egenkontroller

o Koparen (eller av kdparen anlitad konsult) dger ratt att genomfora platsbesok och revisioner
e Sanktionsmojligheter om avtalsvillkor inte uppfylls
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5. Utoka samarbete

Det sista steget i arbetsmodellen utgors av ett utdkat samarbete mellan foretagen i transportkedjan.
Samarbeten som under tidigare steg i arbetet framforallt handlat om enskilda atgarder eller projekt,
kan nu vidareutvecklas till en mer strategisk och taktisk karaktar med hela distributionskedjan i
blickfanget.

Integrationen mellan féretagen i byggsektorn gors vanligen mellan foretagen tva och tva och inte i
forsorjningskedjan som en helhet. Dartill ar det ingen djupare integration som sker utan mest en
sammankoppling av informationssystem. Genom att utoka och férdjupa samarbetet inom hela
kedjan kan flera férdelar uppnas.

e Reducera oséikerheter - Med 0kad transparens mellan féretag eller avdelningar kan
osdkerheter reduceras. Information som till exempel forsaljningssiffror eller prognoser bor
kommuniceras uppstroms i foérsorjningskedjan och leveransinformation nedstréoms.

e Reducera efterfrdgevariationer - Ett tatare samarbete med kunder kan leda till att man far
mojlighet att aktivt paverka deras planering och reducera efterfragevariationen.

e Forbdttra informationshanteringen - Administrativa rutiner for att samla information kring
logistikprocesserna kan automatiseras om informationssystem ar kompatibla mellan foretag
och avdelningar.

e Férbdttra den interna och externa integrationen - Det finns ett dmsesidigt
beroendeférhallande mellan ett foretag och dess kunder och leverantorer. Ett foretag i
forsorjningskedjan kan fatta beslut som paverkar de andra féretagen. Genom forbattrad
integration minskar risken for suboptimering.

Samlastning

Samlastning av varor innebar att gods som ska at samma hall lastas pa ett och samma fordon
oberoende foretagsgranser. For att uppna samlastningens fordelar innebar det att foretag maste
samarbeta och utbyta produktionsrelaterad information. Fors6k med samlastning har visat att stora
vinster kan uppnas i form av kortare transportstrackor och hégre fylinadsgrad, vilket gynnar bade
miljo och ekonomi. Samarbeten mellan olika aktérer ar tillatna sa lange som inte syfte ar att satta
konkurrensen ur spel.

En viktig forutsattning for att samarbetet med distributionen ska fungera ar att besparingarna for
transportérerna ar sa stora att de tycker att det ar [o6nsamt att delta i samdistributionen istéllet for
att leverera varorna sjalva. Eftersom de ekonomiska besparingarna oftast ar drivande, ar det viktigt
att transportorerna ges goda forutsattningar att delta som exempelvis valplanerad infrastruktur,
goda lastutrymmen, samordnade och effektiva bestallningsrutiner. Finansieringen av
samdistributionen sker ofta med rabatter for varor som infors i logistiksystemet, vanligen mellan 5 till
7 % av varuvdrdet. Andra viktiga faktorer som avgor hur val arbetet kommer att fungera pa sikt ar
avtalstrohet, ledningens engagemang och kompetens hos berdrda tjansteman hos de enskilda
foretagen.
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Tredjepartslogistik

Tredjepartslogistik ar flerpartssamarbete mellan tre aktoérer inom distributionskedjan som omfattar
olika aktiviteter med fokus pa logistikfunktioner. Tredjepartslogistikern &r en tredje part mellan
képande och sédljande part, med huvudsakligt ansvar for att formedla och sy ihop
transporttjansterna. Det som ingar i tredjepartlogistikers verksamhet kan vara enbart transporter.
Verksamheten kan ocksa utokas med storre helhetsansvar vilket innebar lager-, terminal- och
logistikfunktioner. Samarbetet mellan parterna innebar ofta nara och langsiktiga relationer mellan
parterna.
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Praktisk sammanfattning

Att omsatta kunskapen om effektiva byggtransporter i praktisk handling kan se mycket olika ut for
olika aktorer. Olikheterna kan exempelvis bero pa organisationens egen ambition, ekonomiska
forutsattningar samt inflytande och mojligheter att paverka utformningen av transporterna. For att
ta hansyn till dessa olikheter ges har exempel pa hur arbetet med att effektivisera byggtransporterna
kan se ut beroende pa den egna ambitionsnivan. Har presenteras hur arbetet kan utformas utifran
tre olika forhallningssatt benamnda passiv, aktiv och proaktiv.

Passivt forhallningssatt

Aktoren har en avvaktande hallning i vdntan pa kommande
forfattningskrav och bestéllarkrav. Denne bestammer sig for att
agera den dag da nya krav stalls.

Aktivt forhallningssatt

En forandrad kravbild gor det ndédvandigt att agera redan idag.
Aktoren dar medveten om att det ar viktigt att ha ett aktivt
forhallningssatt, eftersom en 6kad miljdmedvetenhet pa marknaden
leder till nya krav pa att minska miljobelastningen fran
godstransporterna. Genom ett aktivt arbete finns stor potential till
effektivisering och kostnadsbesparingar.

Proaktivt férhallningssatt

Den nya kravbilden skapar nya mojligheter for aktoérerna att fa nya
kunder. Genom att bygga upp kompetens och att kunna
kvalitetssdkra ett bra utférande, blir aktéren en attraktiv
samarbetspartner for andra aktérer i sektorn.

PROAKTIV

11

Passiv

En passiv hallning innebar att inget eller mycket lite gors forrdn direkta krav stalls fran myndigheter,
kunder eller bestéllare. Eventuella krav uppfylls med sa liten marginal som majligt eftersom arbetet
krdver extra resurser som inte direkt gagnar verksamheten. Eventuella krav som stélls vid
upphandlingar varken hanteras eller f6ljs upp.

Aktivt
Uppmarksamma - Genom att uppmarksamma och att kartlagga byggtransporterna ges stora
moijligheter till kostnadsbesparingar. Med dessa foljer ocksa en minskad miljébelastning. Arbetet
bedrivs enligt foljande:
e Byggtransporterna identifieras som ett viktigt utvecklingsomrade pa central niva i foretaget
e Byggvaror och materialtransporter separeras, varav transporterna for de huvudsakliga
godsflédena handlas upp separat av byggentreprendéren
e Enavgransning av matning av transporterna gors till de direktinkopta godstransporterna och
de storre underentreprenaderna
e Nagra nyckeltal bérjar anvandas for att [6pande visa pa byggtransporternas miljoeffektivitet
(se texten)
e Nagra indikatorer bestams for att I6pande mata och folja upp arbetet, forslagsvis CO2-
utslapp, transportarbete och fyllnadsgrad
e CO2-utslapp berdknas med hjalp av 6verslagsberakning eller med emissionsberakning
baserad pa fordonstyp
e Data begérs in fran storre UE och transportorer [6pande baserade pa schablonberékningar
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Klargor - Arbetet med att effektivisera byggtransporterna tar sin borjan pa central niva i foretaget.
Arbetet bedrivs enligt foljande:
e Se dver den interna styrningen och kontrollen av verksamheten (inkl. transportarbetet)
genom att skapa tydlig struktur och systematik
e Anpassa organisationen som skoter planering, inkdp och genomférande av transportarbetet
pa ratt niva i foretaget
o Kartlagg flodena
e Utveckla distributionsstruktur och hjalpsystem

Genomfor - Arbetet bedrivs enligt foljande:
e Beakta olika logistiklosningar for att effektivisera transportarbetet
e Sakerstall att byggtransporterna genomfors med hog teknisk prestanda
e Sidkerstall att byggtransporterna genomfors med hog beteendemassig prestanda.

Paverka andra - Genom att forsoka paverka andra aktérer i byggsektorn ges storre mojligheter att
effektivisera byggtransporterna. Arbetet bedrivs enligt foljande:
e Som bestéllare utnyttjas mojligheten att stélla krav pa byggentreprenéren att aktivt arbeta
for miljoeffektiva byggtransporter
e Som materialleverantor och byggentreprendr utformas avtalen sa att prissattningen av
material och byggvaror differentieras i relation till leveransservice och framforhallning
e Som byggentreprenor stélls krav pa de storre underentreprenaderna att bade redovisa data
och aktivt arbeta for 6kad effektivisering av transporterna
e Vid transportupphandlingar stalls krav motsvarande verksamhetens alt. projektets
ambitionsniva bade till omfattning och niva
e Uppfdljning genomfors av de stallda kraven enligt en i férvag uppgjord planering (vem, nar,
hur ofta och hur)

Utoka samarbete - Ett fordjupat samarbete med vissa utvalda strategiska aktorer i
distributionskedjan ger stora mojligheter till att ytterligare effektivisera byggtransporterna och
inkdpen. Arbetet bedrivs enligt foljande:
e Pilotprojekt genomférs inom vissa byggprojekt for att testa samarbetet med utvalda aktérer.
e Om pilotprojekten faller ut positivt, utdkas och med tiden permanentas samarbetet med
aktorerna.

Proaktivt
Uppmarksamma - Genom att uppmarksamma och att kartldgga byggtransporterna ges nya
affarsmojligheter, minskad miljopaverkan och ekonomiska besparingar. Arbetet bedrivs enligt
foljande (utéver punkterna under Aktiv):
e En avgransning av matning av transporterna gors till tillverkarledet och alla
underentreprenaderna
e Nyckeltal (bade pa 6vergripande niva och for analys av arbete) bérjar anvandas for att
I6pande visa pa byggtransporternas miljoeffektivitet (se texten)
e Ett flertal indikatorer bestams for att I6pande mata och félja upp arbetet
e (CO2-utslapp berdknas med hjalp av emissionsberakning baserad pa fordonsidentitet och
sandning
e Data av hog kvalitet begérs in fran stérre UE och transportorer [6pande baserade pa
matning
e Data begars in fran mindre UE |I6pande baserade pa schablonberékningar
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Klargoér - Genom att uppmarksamma och att kartldgga byggtransporterna ges nya affarsmajligheter,
minskad miljopaverkan och ekonomiska besparingar. Arbetet bedrivs enligt féljande (utéver
punkterna under Aktiv):
e Bygg upp ett ledningssystem for att skapa tydlig struktur och systematik i styrningen av
verksamheten (inkl. transportarbetet) enligt ISO-struktur
e Anpassa organisationen som skoter planering, inkdp och genomférande av transportarbetet
pa strategisk, taktisk respektive operativ niva i foretaget
o Kartlagg flodena
e Kartlagg behoven
e Minska behoven
e Anpassa inkopen
e Utveckla distributionsstruktur och hjalpsystem

Genomfor - Arbetet bedrivs enligt foljande (utéver punkterna under Aktiv):
e Lagg ner mycket tid pa att hitta och planera olika logistiklésningar i samverkan med andra
aktorer for att optimera transportarbetet.
e Sdkerstall en bra kommunikation mellan strategiska och operativa funktioner i féretaget

Paverka andra - Att se till hela distributionskedjan och verksamhetsstrukturen med bestallare och
underentreprendrer mojliggor att helt reformera byggtransporternas effektivitet. Arbetet bedrivs
enligt féljande (utover punkterna under Aktiv):
e Vid transportupphandlingar stalls hoga krav
e Andra viktiga avtalsformuleringar fors in i avtalen, exempelvis ratten att utféra revisioner hos
transportéren och konsekvenser vid avvikelser fran krav och villkor

Utoéka samarbete - Ett fordjupat samarbete i hela forsorjningskedjan for strategiska viktiga
materialslag ger stora mojligheter till att ytterligare effektivisera byggtransporterna och inképen.

40



Effektivare byggtransporter

Referenser

Rapporter

Abrahamsson, M. och Aronsson, H. (1999) Measuring logistics structures. International Journal of
Logistics: Research and Application.

Andersson N, Remelin M (2001), Byggforetags transportkop ur ett miljoperspektiv. Lunds Universitet.

Aronsson H och Brodin M (2006). The environmental impact of changing logistics structures. The
International Journal of Logistics Management Vol 17 No 3 2006.

Energimyndigheten (2003) Faktaskrift om vagtransporter — Energi, miljo och teknik. ER 20:2003

http://webbshop.cm.se/System/ViewResource.aspx?rl=default:/Resources/Permanent/Storageltem/
97f4832466ae4758b78743bed86a1d39/ER20 03W.pdf

IVA, Vagval energi http://www.iva.se/159/Projekt/Vagval-energi-/

Johansson et al., Klimatstrategi for transportsektorn

Kohn C (2008) Towards CO2 efficient centralized distribution. LTH.

Kageson (2008), Energieffektivisering i den svenska vagtransportsektorn. SNS Forlag.
Kageson (2008), Transporter och klimat: Om koldioxid och handel med utslappsratter
Larsson B et al (2008), Logistik vid husbyggnad. Nagra praktikfall. Fou-Vast Rapport 0805.

McKinsey & Company (2008), Mojligheter och kostnader for att reducera vaxthusgasutslapp i Sverige
http://www.svensktnaringsliv.se/multimedia/archive/00012/M jligheter och kost 12841a.pdf

Olsson F, Larsson E (1999) Godsfléden och transporter inom byggindustrin. Studie av forutsattningar
for effektivisering och reducerad miljobelastning. Naturvardsverkets férlag.

Sandberg E (2007) The Role of Top Management in Supply Chain Management Practices. LTH.

Schenker Consulting AB, Mojligheter till minskning av CO2-utslapp samt Potential till minskning av
CO2-utslapp inom vissa omraden i transportlogistik

SIKA, Rapport 2009:1 Utgangspunkter for en europeisk transportpolitik efter 2010
http://www.sika-institute.se/Doclib/2009/Rapport/sr 2009 1 komp.pdf

SIKA, Rapport 2008:10 Overflyttningspotentialen i transportsystemet http://www.sika-
institute.se/Doclib/2008/Rapport/sr 2008 10 lowres.pdf

Smidfelt Rosqvist L, Ljungberg C (2009), Battre inforande av atgarder for ett hallbart transportsystem.
TransportMistra

SOU 2008:25, Ett energieffektivare Sverige
http://www.konkurrensverket.se/upload/Filer/Konkurrens/2009/Yttranden/yttrande 08-
0659 ny.pdf

SOU 2004:76. Godstransporter - noder och lankar i samspel
http://www.regeringen.se/sb/d/108/a/27081

SOU 2003:39. Godstransporter i samverkan — tekniska hinder, forskning och utbildning
http://www.riksdagen.se/debatt/visadok.aspx?spc=obj&guid=ca76fbad-0471-4539-adcl-
18b6158e8b81

Stockholm Stad och LIP-kansliet, Logistikfunktioner inom Hammarby Sjéstad — Slutrapport, Dnr
209/2000-74

41


http://webbshop.cm.se/System/ViewResource.aspx?rl=default:/Resources/Permanent/StorageItem/97f4832466ae4758b78743bed86a1d39/ER20_%2003W.pdf
http://webbshop.cm.se/System/ViewResource.aspx?rl=default:/Resources/Permanent/StorageItem/97f4832466ae4758b78743bed86a1d39/ER20_%2003W.pdf
http://www.iva.se/159/Projekt/Vagval-energi-/
http://www.svensktnaringsliv.se/multimedia/archive/00012/M_jligheter_och_kost_12841a.pdf
http://www.sika-institute.se/Doclib/2009/Rapport/sr_2009_1_komp.pdf
http://www.sika-institute.se/Doclib/2008/Rapport/sr_2008_10_lowres.pdf
http://www.sika-institute.se/Doclib/2008/Rapport/sr_2008_10_lowres.pdf
http://www.konkurrensverket.se/upload/Filer/Konkurrens/2009/Yttranden/yttrande_08-0659_ny.pdf
http://www.konkurrensverket.se/upload/Filer/Konkurrens/2009/Yttranden/yttrande_08-0659_ny.pdf
http://www.regeringen.se/sb/d/108/a/27081
http://www.riksdagen.se/debatt/visadok.aspx?spc=obj&guid=ca76fbad-0471-4539-adc1-18b6158e8b81
http://www.riksdagen.se/debatt/visadok.aspx?spc=obj&guid=ca76fbad-0471-4539-adc1-18b6158e8b81

Effektivare byggtransporter

Trendsetter Report No 2005:18, Handbok - Samordnade godstransporter i stadsmiljo -
Logistikcentraler

Trivector (2008): Overflyttningspotential fér person- och godstransporter for att minska
transportsektorn koldioxidutslapp — atgarder inom Mobility Management, effektivare
kollektivtrafik och tatortslosningar. Trivector Rapport 2008:60, Lund

WSP Analys och strategi: Energieffektivisering i vagtrafiken. Styrmedel som figurerar
infor kommande propositioner. PM 2007-11-28.

VTI (2008) Rapport 605 Langa och tunga lastbilars effekter pa transportsystemet

VTI(2008), Rapport 629 Svensk godsstudie baserad pa nationell och internationell litteratur.

Internationell exposé — persontransporter

Vagverket (2007). Klimatneutrala godstransporter pa vag — en vetenskaplig forstudie. Publikation

2007:111

http://publikationswebbutik.vv.se/upload/3547/2007 111 klimatneutrala godstransporter pa vag
en_vetenskaplig forstudie .pdf

Vagverket (2004). Klimatstrategi for vagtransportsektorn. Publikation 2004:102
http://publikationswebbutik.vv.se/upload/1122/2004 102 klimatstrategi for vagtransportsektorn.
pdf

Vagverket 2004. Underlagsrapporter till klimatstrategi for Vagtransportsektorn. 4. Méjligheter till
minskning av CO2-utsldpp samt Potential till minskning av CO2-utsldpp inom vissa omraden i
transportlogistik. Publikation 2004:103

http://publikationswebbutik.vv.se/upload/1121/2004 103 klimatstrategi for vagtransportsektorn
underlagsrappport.pdf

Vagverket 2002. SAMTRA - samordning av godstransporter: Undersékning av mojligheter och hinder
for samordnad varudistribution i centrala Uppsala

http://publikationswebbutik.vv.se/upload/1895/2002 45 samtra samordning av_godstransporter
undersokning av_mojligheter och hinder for samordnad varudistribution i centrala uppsala.pdf

Akerman J, Hedberg L (2005) Decoupling av godstransporter och den ekonomiska utvecklingen. FOl —
KTH. http://www?2.foi.se/rapp/foirl656.pdf

Upphandling och krav

Miljostyrningsradets upphandlingskriterier for godstransporter — Miljokrav

http://www.msr.se/Documents/Kriterier/fordon transp/godstransp/msr godstransp crit miljo 30.

doc

Systole http://demo.systole.se/Magellan/render/

Vagverket 2002. Bakgrundsdokument till 105:an Vagverkets Miljokrav vid upphandling av
projekteringsuppdrag och entreprenader

http://publikationswebbutik.vv.se/upload/1431/2002 143 bakgrundsdokument till 105an vagverk
ets miljokrav_vid upphandling av _projekteringsuppdrag och entreprenader.pdf

42


http://publikationswebbutik.vv.se/upload/3547/2007_111_klimatneutrala_godstransporter_pa_vag_en_vetenskaplig_forstudie_.pdf
http://publikationswebbutik.vv.se/upload/3547/2007_111_klimatneutrala_godstransporter_pa_vag_en_vetenskaplig_forstudie_.pdf
http://publikationswebbutik.vv.se/upload/1122/2004_102_klimatstrategi_for_vagtransportsektorn.pdf
http://publikationswebbutik.vv.se/upload/1122/2004_102_klimatstrategi_for_vagtransportsektorn.pdf
http://publikationswebbutik.vv.se/upload/1121/2004_103_klimatstrategi_for_vagtransportsektorn_underlagsrappport.pdf
http://publikationswebbutik.vv.se/upload/1121/2004_103_klimatstrategi_for_vagtransportsektorn_underlagsrappport.pdf
http://publikationswebbutik.vv.se/upload/1895/2002_45_samtra_samordning_av_godstransporter_undersokning_av_mojligheter_och_hinder_for_samordnad_varudistribution_i_centrala_uppsala.pdf
http://publikationswebbutik.vv.se/upload/1895/2002_45_samtra_samordning_av_godstransporter_undersokning_av_mojligheter_och_hinder_for_samordnad_varudistribution_i_centrala_uppsala.pdf
http://www2.foi.se/rapp/foir1656.pdf
http://www.msr.se/Documents/Kriterier/fordon_transp/godstransp/msr_godstransp_crit_miljo_30.doc
http://www.msr.se/Documents/Kriterier/fordon_transp/godstransp/msr_godstransp_crit_miljo_30.doc
http://demo.systole.se/Magellan/render/
http://publikationswebbutik.vv.se/upload/1431/2002_143_bakgrundsdokument_till_105an_vagverkets_miljokrav_vid_upphandling_av_projekteringsuppdrag_och_entreprenader.pdf
http://publikationswebbutik.vv.se/upload/1431/2002_143_bakgrundsdokument_till_105an_vagverkets_miljokrav_vid_upphandling_av_projekteringsuppdrag_och_entreprenader.pdf

Effektivare byggtransporter

Vagverket 2006. Miljokrav vid upphandling av entreprenader och tjanster. Gemensamma
upphandlingskrav for Goteborgs Stad, Malmo Stad, Stockholms Stad och Vagverket. Publikation
2006:105

http://publikationswebbutik.vv.se/upload/2062/2006 105 miljokrav vid upphandling av entrepre
nader och tjanster reviderad.pdf

Vagverket 2008. Rad om Qlll-arbete i foretag — en liten skrift med erfarenheter fran byggbranschen.
Publikation 2008:99

http://publikationswebbutik.vv.se/upload/4259/2008 99 rad om diii arbete i foretag .pdf

Vagverket 2008. Plattform for kravrevision. Publikation 2008:102
http://publikationswebbutik.vv.se/upload/4503/2008 102 plattform for kravrevision.pdf

Vagverket 2008. Utvardering och jamforelse av upphandlingskrav inom miljo och trafiksdkerhet
Case-study pa Volvo Logistics, Saab Automobile, DHL och Schenker. Publikation 2008:142

http://publikationswebbutik.vv.se/upload/4533/2008 142 utvardering och jamforelse av upphan
dlingskrav_inom miljo och sakerhet.pdf

Erfarenheter och praktiska atgirder
Freight Best Practice (is funded by the Department for Transport (DfT) and managed by AECOM to
promote operational efficiency within freight operations)

http://www.freightbestpractice.org.uk/

Institutet for transportforskning (2001). Miljéeffekter av samordnad livsmedelsdistribution i
Borlange, Gagnef och Sater

http://publikationswebbutik.vv.se/upload/1956/2001 12 miljoeffekter av _samordnad livsmedelsdi
stribution i borlange gagnef och sater.pdf

Malmo Stad. Miljoeffektiva transporter och resor - en handbok for féretag

http://www.malmo.se/download/18.35b422ff112571404068000466/handboken.pdf

Olsson F, Larsson E (1999) Godsfléden och transporter inom byggindustrin. Studie av forutsattningar
for effektivisering och reducerad miljobelastning. Naturvardsverket Rapport 4954.

Pafart (goda exempel fran Sveriges Akeriforetag)

www.pafart.se
Stockholm Stad och LIP-kansliet, Logistikfunktioner inom Hammarby Sjéstad — Slutrapport,

Dnr209/2000-74

http://international.stockholm.se/Global/Frist%C3%A5ende%20webbplatser/Stadsledningskontoret/
LIP/Gemensam%20upphandling/Logistik.pdf

Sveriges kommuner och landsting 2007. Fyrstegsprincipen for planering - For hallbara atgarder i
transportsystemet

http://brs.skl.se/brsbibl/kata documents/doc39016 1.pdf

Transport for London

43


http://publikationswebbutik.vv.se/upload/2062/2006_105_miljokrav_vid_upphandling_av_entreprenader_och_tjanster_reviderad.pdf
http://publikationswebbutik.vv.se/upload/2062/2006_105_miljokrav_vid_upphandling_av_entreprenader_och_tjanster_reviderad.pdf
http://publikationswebbutik.vv.se/upload/4259/2008_99_rad_om_qiii_arbete_i_foretag_.pdf
http://publikationswebbutik.vv.se/upload/4503/2008_102_plattform_for_kravrevision.pdf
http://publikationswebbutik.vv.se/upload/4533/2008_142_utvardering_och_jamforelse_av_upphandlingskrav_inom_miljo_och_sakerhet.pdf
http://publikationswebbutik.vv.se/upload/4533/2008_142_utvardering_och_jamforelse_av_upphandlingskrav_inom_miljo_och_sakerhet.pdf
http://www.freightbestpractice.org.uk/
http://publikationswebbutik.vv.se/upload/1956/2001_12_miljoeffekter_av_samordnad_livsmedelsdistribution_i_borlange_gagnef_och_sater.pdf
http://publikationswebbutik.vv.se/upload/1956/2001_12_miljoeffekter_av_samordnad_livsmedelsdistribution_i_borlange_gagnef_och_sater.pdf
http://www.malmo.se/download/18.35b422ff112571404068000466/handboken.pdf
http://www.pafart.se/
http://international.stockholm.se/Global/Frist%C3%A5ende%20webbplatser/Stadsledningskontoret/LIP/Gemensam%20upphandling/Logistik.pdf
http://international.stockholm.se/Global/Frist%C3%A5ende%20webbplatser/Stadsledningskontoret/LIP/Gemensam%20upphandling/Logistik.pdf
http://brs.skl.se/brsbibl/kata_documents/doc39016_1.pdf

Effektivare byggtransporter

http://www.tfl.gov.uk/microsites/freight/documents/publications/LCCC-interim-report-may-07.pdf

Vagverket (2008). Handbook for Improved Road Safety and Environment. Publication 2008:3

http://publikationswebbutik.vv.se/upload/3703/handbook for improved road safety and environ
ment.pdf
Trendsetter Report No 2005:18. Handbok - Samordnade godstransporter i stadsmiljo —

Logistikcentraler

http://www.beta.stockholm.se/Global/Frist%C3%A5ende%20webbplatser/Milj%C3%B6f%C3%B6rval
tningen/Milj%C3%B6bilar/Dokument/Broschyrer%200ch%20rapporter/D9 1 %201 Handbok samor
dnade godstransporter.pdf

Vagverket (2008). Miljoprogressiva transportforetag - Resultat fran en kvalitativ utvardering.
Publikation 2008:36

http://publikationswebbutik.vv.se/upload/4206/2008 36 miljoprogressiva transportforetag.pdf

Vagverket (2008). Samordnade varuleveranser inom Stockholm Stad. Publikation 2008:71

http://publikationswebbutik.vv.se/upload/4205/2008 71 samordnade varuleveranser inom stock
holm_stad.pdf
Vagverket (2008). Utvardering av samlastningen till Marstrand. Publikation 2008:140

http://publikationswebbutik.vv.se/upload/4501/2008 140 utvardering av_samlastningen till mars
trand.pdf

Verktyg

Jordbors.se - Jordb6rsen ar en ny marknadsplats for byteshandel med 6verblivna fyllnadsmassor. Vi
formedlar kontaktuppgifter mellan leverantérer och mottagare av fyllnadsmassor.
http://www.jordbors.com/

NTMCALC - Berdkningsverktyg fér energianvandning och utsldpp fran person- och godstransporter.
http://www.ntm.a.se/ntmcalc/

SA MiljoCalc - SA MiljoCalc har till uppgift att berdkna emissioner fran framférallt tunga lastbilar. For
personbilar och latta lastbilar beraknas emissioner endast for koldioxid. Arbetsmaskiner hanteras av
programmet men inte med lika stor tackning av motormodeller som for lastbilar. Emissionerna
berdknas med ledning av motortyp, drivmedel, fordonstyp och eventuell avgasreningsutrustning.
http://www.akeriekonomi.se/SMC/SMCbas.htm

Svante — Ett verktyg for att systematiskt kartlagga och berdkna verksamheters energianvandning och
klimatpaverkan.
http://www.svante.se

44


http://www.tfl.gov.uk/microsites/freight/documents/publications/LCCC-interim-report-may-07.pdf
http://publikationswebbutik.vv.se/upload/3703/handbook_for_improved_road_safety_and_environment.pdf
http://publikationswebbutik.vv.se/upload/3703/handbook_for_improved_road_safety_and_environment.pdf
http://www.beta.stockholm.se/Global/Frist%C3%A5ende%20webbplatser/Milj%C3%B6f%C3%B6rvaltningen/Milj%C3%B6bilar/Dokument/Broschyrer%20och%20rapporter/D9_1_%201_Handbok_samordnade_godstransporter.pdf
http://www.beta.stockholm.se/Global/Frist%C3%A5ende%20webbplatser/Milj%C3%B6f%C3%B6rvaltningen/Milj%C3%B6bilar/Dokument/Broschyrer%20och%20rapporter/D9_1_%201_Handbok_samordnade_godstransporter.pdf
http://www.beta.stockholm.se/Global/Frist%C3%A5ende%20webbplatser/Milj%C3%B6f%C3%B6rvaltningen/Milj%C3%B6bilar/Dokument/Broschyrer%20och%20rapporter/D9_1_%201_Handbok_samordnade_godstransporter.pdf
http://publikationswebbutik.vv.se/upload/4206/2008_36_miljoprogressiva_transportforetag.pdf
http://publikationswebbutik.vv.se/upload/4205/2008_71_samordnade_varuleveranser_inom_stockholm_stad.pdf
http://publikationswebbutik.vv.se/upload/4205/2008_71_samordnade_varuleveranser_inom_stockholm_stad.pdf
http://publikationswebbutik.vv.se/upload/4501/2008_140_utvardering_av_samlastningen_till_marstrand.pdf
http://publikationswebbutik.vv.se/upload/4501/2008_140_utvardering_av_samlastningen_till_marstrand.pdf
http://www.jordbors.com/
http://www.ntm.a.se/ntmcalc/
http://www.akeriekonomi.se/SMC/SMCbas.htm
http://www.svante.se/

Effektivare byggtransporter

Forum
European Platform on Mobility Management

http://www.epomm.org/

Forum for Hallbara Transporter http://demo.systole.se/Magellan/render/

Green Logistics http://www.greenlogistics.org/
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Mobility Management

http://www.mobilitymanagement.se/

Natverket for transporter och miljon - NTM http://www.ntm.a.se/index.asp

Potential for klimatatgarder i logistikkedjan (Svenskt Naringsliv), arbetsdokument

Qlll — Kvalitet i upphandling av vagtransporter

http://www.qg3.se/

Ressmart.se

http://www.ab.Ist.se/templates/proj startpage 8659.asp

Samordnad planering férbattrar trafiken i Stockholmsregionen, Regionplane- och trafikkontoret vid
Stockholms ldns landsting.
http://www.tillvaxtverket.se/huvudmeny/euprogram/stockholm/inspirationsartiklarstockholm/samo
rdnadplaneringforbattrartrafikenistockholmsregionen.4.3c4088c¢81204cca9061800010912.html

TransportMistra
http://www.mistra.org/mistra/forskning/forskningsprogram/aktivaprogram/transportmistra.4.58b55
df710900f8463c800010091.html

Yrkestrafik
http://www.yrkestrafiken.se/

Moten

Coen Faber Connect, Holland

Magnus Swahn Natverket for transporter och miljo, NTM

Maria Huge-Brodin Logistics Management Department of Management and
Engineering, Linkdping University - Institute of
Technology
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Proxio
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Bilaga 1. Exempel pa praktiska atgarder

Atgard Aktor Minskad Ekonomisk Investerings-
klimatpaverkan besparing kostnad

Strategiska atgarder
Identifiera, prioritera och avsatt Alla
resurser for arbete for

effektiviserat transportarbete

Ta fram ett strukturerat och Alla
systematiskt arbetssatt for
transporter och logistik,
exempelvis enligt ISO 9001

Ta fram indikatorer och Alla
nyckeltal fér méatning och
uppfdljning av transportarbetet

Se dver och analysera Alla
distributionsstruktur med hjalp
av datorprogram och genomfor
forandringar

Unders6k mojligheten att Alla Mattlig potential
anvanda bat och tag istallet for
lastbil for vissa leveranser

Oka fylinadsgraden for Alla
byggtransporterna genom rutt-
och leveransplanering, &ndrade
lagringsstrategier,

koordinerade transporter med
flera leverantdrer och byggen

Anskaffa IT-baserade Alla
informationssystem for battre
planering och kontroll av

leveranser

Stall krav pa logistik- och Bestallare
transportplan for projektet vid

upphandling

Stall krav pa separat Bestéllare

redovisning av kostnader,
CO2-utslapp, fylinadsgrader
och stréckor for transporterna
samt transportarbete (tonkm)

Folj upp kravstélining och stam Bestallare

av mot uppsatta mal

Arbeta in bestallarkrav i Projektledare/konstruktor/
program-, plan- och byggkonsult

bygghandlingar

Ta hansyn till transport- Projektledare/konstruktor/ Mattlig potential Mattlig potential
aspekten vid val av byggkonsult
byggmetoder och materialval

Mat kostnader, CO2-utslapp, Projektledare/konstruktor/
fylinadsgrader och stréackor for byggkonsult

transporterna samt
transportarbete (tonkm) samt
stdm av mot uppsatta mal

Bryt loss transporter fran Byggare
materialinkdp och handla upp
transporterna separat

Stall krav vid |nk0p att Byggare
leverantéren/transportdren
sarredovisar kostnader, CO2-
utslapp, fylinadsgrader och
strackor for transporterna samt
transportarbete (tonkm)

Ta fram en logistik- och Byggare
transportplan fér projektet
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Ta fram en noggrann tidsplan
for projektet med tidssatta
leveranser. Tidsplan delges
leverantérer i god tid fore
leveranser.

Byggare

Minska transportbehovet
genom att beakta val av
material, ursprung, leverantor
och produktionsspill

Byggare

Se Over och samordna inképen
av i forsta hand de stora
volymvarorna i projektet

Byggare

Stall krav pa leverantor/
transportor att de redovisar sitt
arbete med och atgarder for
effektiva leveranser och logistik

Byggare

Stéall krav pa UE att deras
materialleveranser arbetas in i
projektets logistik- och
transportplan och tidsplaner fér
materialleveranser

Byggare

Skapa ekonomiska incitament
for att styra byggprojekten mot
god framforhalining med
bestéllningar av varuleveranser

Leverantor

Mattlig potential Mattlig potential

Redovisa kostnader, CO2-
utslapp, fylinadsgrader och
strackor for transporterna samt
transportarbete (tonkm)

Leverantdr/Transportor

Standardisera fordon och
fraktenheter
Organisatoriska atgéarder

Separera logistikarbete fran
ovrig byggproduktion i
organisationen

Byggare

Transportor

Centralisera logistikarbete fill
regional och central niva i
organisationen

Byggare

Utveckla kompetens och
arbetssatt for logistikarbetet

Utdkat samarbete

Samordna logistikplaneringen i
hela distributionskedjan

Byggare

Uppréatta logistikcentrum for att
optimera lager, rutter och
leveranser

Planera for samlastning mellan
olika leverantdrer och byggen

Planera for returlaster
tilsammans med andra aktorer

Planera for tredje- eller
fiardepartslogistik
Logistikplanering

Planera leveranser med god
framférhalining

Alla

Planera for ratt leveransservice Alla

for ratt material och produkter

Anpassa fordon efter leverans Alla Mattlig potential Mattlig potential
Skapa transporteffektiva Alla Mattlig potential Mattlig potential
forpackningar

Planera fér maximal Alla

fyllnadsgrad

Planera for optimala Alla Mattlig potential Mattlig potential
leveransrutter

Planera for returlaster Alla Méttlig potential
Planera for lagerhalining Alla Mattlig potential

Maximera mdjlig atervinning pa Byggare
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arbetsplats
Teknikatgarder

Anvéand effektiva fordon Transportor
Anvéand miljdeffektiva branslen Transportor
Anvéand miljoeffektiva déack Transportor
Anvand ITS som hjalpmedel for Transportor

maximal effektivitet
Beteendeatgarder

Séakerstall ratt hastighet Transportor
Sakerstall ratt lufttryck Transportor
Séakerstall ratt fordonsservice Transportér
Sakerstall sparsam korning Transportor

Mattlig potential Mattlig potential Mattlig

Mattlig potential
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Bilaga 2. Exempel pa krav

Strategiska krav
Atgéard

miljéledningssystem som kan anvandas for att minska
miljopaverkan fran uppdraget. Systemet skall omfatta
den verksamhet som utfor transporterna, inklusive
underleverantorer, och skall minst inkludera féljande
delar:
e  eninférd miljépolicy
. rutiner som sakerstaller att lagar och
foreskrifter som beror verksamheten
efterlevs
e rutiner for kontinuerlig redovisning av
fordonsflottans miljoprestanda
. rutiner och metoder som sakerstaller att
miljokrav foljs i enlighet med avtalet,
inklusive rutiner for att hantera avvikelser.
e rutiner och metoder for redovisning och
rapportering till den upphandlande parten

Foretaget skall ha en implementerad miljopolicy Qlll
Foretaget skall redovisa miljomal och utfall arsvis Qlll
Foretaget ska ha implementerade tidsatta mal och en o]l
plan for att minska drivmedelsatgangen

Foretaget skall vid kontraktsstart ha ett Miljo-

styrningsradet

Foretaget skall ha implementerade tidsatta mal och en

Foretaget skall vid kontraktsstart ha ett
processorienterat kvalitetsledningssystem. Systemet
skall omfatta den verksamhet som utfor och / eller
bestaller transporterna, inklusive underleverantorer,
och skall minst inkludera féljande delar:
. en inférd kvalitetspolicy
e rutiner som sékerstaller styrning och kontroll
av verksamheten
e rutiner for strukturerat och systematiskt
arbetssatt for att standigt forbattra
verksamheten
. rutiner och metoder som sakerstaller att
kundkrav f6ljs i enlighet med avtalet,
inklusive rutiner for att hantera avvikelser.
. rutiner och metoder for redovisning och
rapportering till den upphandlande
myndigheten

Logistikarbete
Foretaget skall handla upp godstransporterna skilt
frdn byggmaterial fér storre materialleveranser.

Foretaget skall ha ett systematiskt arbete pa
strategisk nivd med att effektivisera godtransporterna
med exempelvis hjalp av att:

Anpassa transportbehoven
Effektivisera logistikstrukturen
Utveckla hjalp- och informationssystem
Utveckla planeringsstrategier

plan for att minska beroendet av fossila brénslen
Processorienterat arbetssatt

Qlll

Forum for
effektiva

bygg-
transporter

Forum for
effektiva

bygg-
transporter

Forum for
effektiva

bygg-
transporter
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Organisatoriska krav

Atgard Passiv Proaktiv Referens

Samordnad distribution

Foretaget skall ha en tillgang till en logistikfunktion for Forum for

taktisk och operativ planering av godstransporterna effektiva
bygg-
transporter

Utokat samarbete

Atgard Proaktiv Referens

Samordnad distribution
Deltagande i utvecklingsprojekt

Milj-
styrningsradet

Logistikplanering

Atgéard Passiv Proaktiv REEENS

Processtyrning och méatning
Hansyn till transporternas paverkan under CEEQUAL
produktionen ska tas under planering och projektering
av projektet.
En byggtransportplan ska tas fram for att planera och CEEQUAL
genomfdra atgarder for att effektivisera och minimera
stérningen av byggtrafiken i projektet. Planen ska
implementeras och foljas upp under byggproduktionen
Foretaget skall uppratta en miljéplan med information Vagverket
om de system och rutiner som galler for miljéfragornas
hantering i projektet. Uppdragstagaren ska utan
drojsmal meddela bestéllaren om uppkomna
situationer som innebar:

e  Avsteg fran miljoplanen

e  Efterlevande av lagstiftning &ventyras

Foretaget skall kunna visa pa att rutiner och Miljo-
uppféljningssystem finns som sékerstéller en styrningsradet
bestdende sankning av bransleférbrukningen.
Exempel pa rutiner och uppféljningssystem kan vara:

. internkontroll och rutiner fér avvikelser

. individuell uppféljning av forares
brénsleférbrukning

e  tekniskt stddsystem i fordon som ger
aterkopplande information till férare hur
dessa kan andra korsétt sa att
bransleférbrukningen minskar

Utforaren ska aktivt arbeta med att effektivisera Miljs-

transporterna for att minska energiférbrukningen styrningsradet
evera pDlane 0O plane 0

Fel pa fordon far inte leda till férsenade leveranser for Milj6-

annat turschema &n det som direkt bertrs av det styrningsradet

intraffade felet. Entreprendren skall darmed 2008:E2

dimensionera fordonsparken sa att ersattningsfordon
omedelbart kan 6verta de arbetsuppgifter som aligger

det felaktiga fordonet.
Leverantdren skall tillsammans med bestéllaren lagga Milj6-
upp en plan for kontraktsperioden med mal och styrningsradet

atgarder for hur transportsystemet kan effektiviseras.
Exempel p& atgarder som kan évervagas i planen ar:

. béttre rutiner och system for ruttplanering

52



Effektivare byggtransporter

o effektivare distribution genom flexiblare

leveranstider.

Utforaren ska ha ett aktivt arbete for att 6ka o]l

fyllnadsgraden och darmed minska utslappen per

tonkilometer

Teknikatgirder

Atgard Pa 0a Retere
ordo

Samtliga fordon som utfér transportarbete ska vara av Qlll

Euro lll-klass eller battre

Oppna fordon eller kapellbilar far inte anvandas. Miljo-
styrningsradet
2008:E2

I det fall &terkommande leveranser av gods till Miljo-

Godsmottagare ar sa omfattande att det kravs fler styrningsradet

bilar kan miljoskal och ekonomiska skél motivera 2008:E2

anvandandet av tunga lastbilar. Entreprendren ager

dock endast ratt anvanda tunga lastbilar nar

Entreprendren kan visa att saval miljoskal som

ekonomiska skal talar for detta alternativ. Om tunga

fordon anvénds skall dessa vara utrustade med

partikelrening och kvéaveoxidrening enligt de regler

som géller fore eftermontage av reningsutrustning i

miljdzonen.

Miljéfordon som drivs med annat bransle &n bensin Miljo-

och diesel skall till minst 80 procent anvanda det styrningsradet

alternativa branslet. | det fall bensin och diesel 2008:E2

anvands skall dessa vara av den bésta tillgangliga

miljoklass.

Minst 50 procent av transportarbetet ska utféras av o]l

fordon som &r Euro V-klassade eller battre

Samtliga fordon under 3,5 ton ska vara av Mk 2005 Qll

eller battre, for person- och kom-bibilar ska minst 50

procent av transportarbetet utféras av fordon som

uppfyller den statliga definitionen av miljébilar, for

fordon &ver 3,5 ton ska minst 50 procent av transpor-

arbetet utféras av fordon som ar Euro V-klassade eller

battre

Vid utférandet av transporterna skall Entreprenéren Miljo-

eller av denne anlitad Underleverantdr anvanda styrningsradet

erforderligt antal fordon, i forsta hand latta lastbilar, 2008:E2

som definieras som miljéfordon. Miljéfordon skall
drivas med miljébranslen sasom el, etanol, biogas
eller andra férnybara, icke fossila drivmedel. Aven
elhybrider, dvs. bilar som drivs av bensin samt el i
kombination raknas som miljobilar.

Fordon som faller inom ovan angiven definition av
miljéfordon vid det tillfalle fordonet inférskaffades,
skall betraktas som miljéfordon under hela
avtalsperioden, dven om miljéfordonsdefinitioner
senare skulle férandras.

Tunga fordon (>3,5 ton)

Vid genomférandet av transportuppdraget skall fordon
som lagst uppfyller kraven i Euro Il / IV / V anvéndas
&tminstone i samma proportion som
transportuppdraget utgor av leverantérens samlade
transportuppdrag.

Om transportuppdraget utfors i omraden déar det finns
risk att miljékvalitetsnormer for luftmiljon inte foljs,
skall fordon lagst uppfylla kraven for Euro IV.

Minst ....% av transportarbetet som omfattas av
uppdraget skall utforas av fordon som lagst uppfyller
kraven for Euro IV / V.

Vid anskaffning av fordon som under avtalstiden
kommer att anvandas i transportuppdraget skall dessa
fordon lagst uppfylla kraven fér Euro IV.

Euro IV

Milj6s-
styrningsradet

Milj-
styrningsradet

Euro V

Milj-
styrningsradet

Euro V

Milj-
styrningsradet
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Fordonets alder far ej 6verstiga 12 ar

Vid genomférandet av transportuppdraget skall latta
lastbilar som maximalt &r 8 &r gamla anvandas
atminstone i samma proportion som
transportuppdraget utgér av leverantérens samlade
transportuppdrag.

Vid anskaffning av fordon som under avtalstiden
kommer att anvandas i transportuppdraget skall dessa
enligt uppgift i vagtrafikregistret sléappa ut hogst 5
milligram partiklar per kilometer vid blandad kdrning.

Minst 50 procent av fordon som &r under 3,5 ton och
som utfor transportarbete ska vara av Mk 2005 eller
battre

Véagverket

Milje-
styrningsradet

Miljo-
styrningsradet

Miljo-
styrningsradet

Vid genomférande av transportuppdraget skall latta
lastbilar som hogst slapper ut 5 milligram partiklar per
kilometer vid blandad kérning enligt uppgifter i
véagtrafikregistret eller motsvarande utlandska register,
anvandas &tminstone i samma proportion som
transportuppdraget utgér av leverantérens samlade
transportuppdrag.

5 mg partiklar

Miljo-
styrningsradet

Vid genomférande av transportuppdraget skall latta
lastbilar som maximalt slapper ut 230 g koldioxid vid
blandad kérning enlig uppgifter i vagtrafikregistret eller
motsvarande utlandska register anvandas atminstone
i samma proportion som transportuppdraget utgor av
leverantérens samlade transportuppdrag.

230 g CO2

Milj-
styrningsradet

Minst ....% av transportarbetet som omfattas av
transportuppdraget skall utféras med fordon som
tillhdr miljoklass 2005, miljoklass El eller miljoklass
Hybrid och som:

1) enligt uppgift i vagtrafikregistret eller
motsvarande utlandska register slapper ut
hdgst 120 gram koldioxid per kilometer vid
blandad kérning, om bilen ar utrustad med
teknik for drift endast med bensin eller

2) enligt uppgift i vagtrafikregistret, eller
motsvarande utlandska register slapper ut
hdgst 120 gram koldioxid och 5 milligram
partiklar per kilometer vid blandad korning,
om bilen ar utrustad med teknik for drift
endast med diesel, eller

3) &rutrustad med en motor med styrd
tandning och med teknik for drift helt eller
delvis med annat bréansle &n bensin eller
gasol

Alternativa drivmedel skall utgéra minst 70 procent av
total méangd bransle som anvéands i fordon som kan
anvanda sadana branslen. Mangden alternativt

Minst 20 procent av transportarbetet ska utforas av
fordon som kan koras pa fornybart bransle

Milj-
styrningsradet

bréansle beraknas utifrdn energiinnehall.
Drivmedel och forbrukning

Qlll

Minst 50 procent av transportarbetet som genomfors
med fordon under 3,5 ton ska kunna kéras pa
fornybart bransle, for fordon dver 3,5 ton ska 20
procent kunna kéras pa férnybara branslen?

Qlll

Ha minst 50 procent av fordonen utrustade med
stodsystem som visar hur korsattet paverkar fordonets
bréansleférbrukning

Qlll

Kdra med férnybart drivmedel i minst 20 procent av de
aktuella transporterna

Qlll

Kéra med férnybart drivmedel i minst 50 procent av de
transporter som genomfors med person- och
kombibilar fér 6vriga fordon galler minst 20 procent

Qlll
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Bréansleforbrukning

Koldioxid

Kvéaveoxid

Partiklar

Kolvaten

Dack, tunga fordon

Vid byte av dack pa fordon som anvands for
transportuppdraget, skall de nya dicken vara fria fran
antioxidanten IPPD

Dack, latta lastbilar

Dubbfria dack skall anvandas om inte transportarbete
regelmassigt utfors i omraden med |&g snérojnings-
och halkbekédmpningsstandard.

Décken skall vara fria fran PCA (polycykliska
aromater) i processoljan som anvands i
gummiblandningen.

Underhall och service
Underhall och service av fordonen skall goras utifran
tillverkarens anvisningar och rekommendationer.

Lufttryck skall uppfylla fordonstillverkarens och/eller
déacktillverkarens rekommendationer.

Endast hydraulvatska som uppfyller svensk standard
15 54 34 med tillagget milijoanpassad eller innehaller
mer &n 65 procent vatten skall anvéndas. | de fall
sa&dan hydraulvatska inte uppfyller maskintillverkarens
tekniska krav kan dock annan hydraulvatska
anvandas. Detta krav géller endast tunga fordon.

Tvétthall som anvands for fordonstvétt skall minst vara
utrustad med slam- och oljeavskiljare samt
kompletterande reningsanléggning.

Kompletta sékerhetsdatablad och férteckning dver
vilka kemiska produkter som anvénds i samband med
fordonsunderhall

Kompletta sékerhetsdatablad och férteckning dver
vilka kemiska produkter som anvénds i samband med
fordonsunderhall
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Genomsnittlig Systole
férbrukning for
gallande
transport far
inte Overstiga
0,017 l/tkm
Genomsnittligt | Systole
utslappsvarde
for gallande
transport far
inte Overstiga
43 g/tkm
Genomsnittligt | Genomsnittligt | Systole
utslappsvarde | utslappsvarde
for for
fordonsflottan | fordonsflottan
understiger understiger
5,0g/kWh 2,0g/kWh
(EURO-klass (EURO-klass
3). 4 och 5).
Genomsnittligt | Genomsnittligt | systole
utslappsvarde | utslappsvarde
for for
fordonsflottan fordonsflottan
understiger understiger
0,10g/kWh 0,029/kWh
(EURO-klass | (EURO-Klass
3). 4 och 5).
Genomsnittligt | Genomsnittligt | systole
utslappsvarde | utslappsvarde
for for
fordonsflottan fordonsflottan
understiger understiger
0,669/kWh 0,469/kWh
(EURO-klass (EURO-klass
3). 4 och 5).
Miljo-

styrningsradet

Milj6s-
styrningsradet

Milj6s-
styrningsradet
2008:E2

Miljo-
styrningsradet

Milj6-
styrningsradet

Milj6s-
styrningsradet

Milj6s-
styrningsradet

Qlll

Qlll
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Ha kunskap om den miljopaverkan som de kemikalier Qlll
som anvands innebér

Ha en plan for avveckling av de miljoskadliga Qll
kemikalier som anvénds

Valja miljdmarkta kemiska produkter (eller o]l
motsvarande krav) i de fall de finns p&d marknaden

Genomféra kontinuerlig tillsyn, underhall och tvatt av Qlll
fordon

Ha serviceavtal eller motsvarande Qlll
Alltid valja dack fria fran markningspliktiga oljor enligt Qlll
EUs klassificering

Eliminera anvandandet av miljéskadliga kemikalier Qlll
Oljor, smérjmedel och andra kemiska produkter som Miljo-

uppfyller kriterier for miljomarkning skall valjas framfor
andra om inte leverantéren kan visa att nddvandig
produkt inte finns pa marknaden eller &r olamplig for
den avsedda anvandningen.

styrningsradet

Utslapp till aviopp fran tvattanlaggningar som anvands
for latta lastbilar och personbilar skall inte dverskrida
féljande medelvarden:

e Bly, nickel och krom (summerat)7 mg/bil

. Kadmium 0,1 mg/bil
e Znk 50 mg/bil
. Koppar 10 mg/bil
e Ol 1,5 g/bil

Milj-
styrningsradet

Utslapp till aviopp fran tvattanlaggningar som anvands
for tunga fordon skall inte dverskrida foljande
medelvarden:
e Bly, nickel och krom (summerat)
21 mg/fordon

Milj6-
styrningsradet

. Kadmium 0,3 mg/fordon
. Zink 150 mg/fordon
e  Koppar 30 mg/fordon
e Olja 4,5 g/fordon
Beteendekrav
R aarad -' A », 0a Daoatare
Foretaget skall ha incitamentprogram och atgarder o]l
som syftar till att minska drivmedelsforbrukningen
Minst hélften av samtliga fordonsférare inom Vagverket
entreprenaden ska ha genomgatt utbildning i sparsam
korning.
Forarna som omfattas av uppdraget skall ha utbildats i Milj6-
sparsam korning. styrningsrédet
VW
Genomfdra utbildning i syfte att minska Qi
drivmedelsférbrukningen
Ha rutiner for aterkoppling och information till (o]1]]
anstallda
Krav pa uppfoéljning och rapportering
Atgéard Passiv Aktiv Proaktiv Referens
Rapportera bréansleférbrukning Vagverket
Métning och uppfdljning av respektive fordons Miljo-
bransleférbrukning skall utféras kontinuerligt under styrningsradet
hela fordonets anvandningstid. 2008:E2
Leverantoren skall kunna visa att ett system finns som Miljs-

foljer upp bransleférbrukningen.

Ha ett system for att kunna folja upp
drivmedelsférbrukningen relaterat till respektive fordon

styrningsradet

Qlll
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Redovisar drivmedelsatgangen, andel férnybart Qi
bransle och utslapp per kilometer och fordon arligen
Pavisa ett kontinuerligt arbete genom att : Under Under Forum for
¢  redovisa forbattring i energiférbrukning uppdraget uppdraget och | effektiva
relativt utfort arbete 3 ar tillbaka i bygg-
e  redovisa férandring i andel icke fossilt tiden transporter
brénsle av den totala drivmedels-
forbrukningen
Rapportera bransleférbrukning Redovisa Arlig Systole
arliga rapportering
schablonbergk | av
ningar av fordonsspecifi
utslapp per k utslappsdata
tonkm fordelat pa
alternativt transportarbet
kubikkm. Ta e.
fram
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Bilaga 3. Exempel

Byggherre satsar pa grona transporter

| samband med megaprojektet Hangar 3 — en investering pa ungefar 2 miljarder kronor —i Bromma
Center har KF Fastigheter tagit ett helhetsgrepp pa logistik- och transportfragorna. Genom att minska
transporterna med 8-10 procent raknar KF med att kunna minska utsldppen med 500 ton koldioxid
och samtidigt spara ett par miljoner kronor i byggkostnader.

Projektet — att forsoka hitta logistiska helhetsldsningar vid Hangar 3 i Bromma Center — doptes till
"Grona Transporter”. Tyngdpunkterna har legat pa samordning av transporterna samt i maojligaste
man pa 6verga fran lastbil till jarnvag. | den man transporterna har gjorts med lastbilar har fordon
som drivs med miljobransle prioriterats. Brommabygget, som ar en Green Building, har ett
partneringliknande upplagg dar Skanska jobbar mot I6pande rakning med incitament och takpris. KF
har haft nytta av Skanskas erfarenheter nar det géller att driva grona projekt, men nar det gallde
transportpaverkan var det ett vitt papper hos bagge aktérerna. Ryggraden i projektet ar givetvis
inkdpsprocessen och har har KF haft nytta av Skanskas kalkylsystem. Man har férsokt bryta det gamla
synséattet, dar alla i byggbranschen nastan enbart har haft fokus pa pengar, metodval och
energiatgangen for de fardiga byggnaderna. Genom att ténka i nya banor har KF stallt ett antal krav
pa sina leverantorer dven néar det géller transporterna.

KF Fastigheter kan efter genomforandet av projektet konstatera att en hel del miljopaverkan kan
undvikas pa ett tidigt stadium, genom att exempelvis gora korrekta metod- och materialval.
Forfragningsrutiner har nu dndrats i foretaget sa att dven miljofragorna relaterade till transporter
finns med i kommande upphandlingar.

Det minskade antalet transporter vid bygget av Hangar 3 medférde inte nagra forseningar eller
effektivitetsforluster. Tvartom forbattrades effektiviteten bland annat genom att man slapp ha en
mangd olika last- och budbilar i skytteltrafik pa omradet. Det gav byggarbetarna en lugnare
arbetsplats och en battre arbetsmiljé. Normalt ar det inte tillatet att krossa schaktmassor pa byggen i
storstdader, men efter specialavtal med Stockholms stad fick KF Fastigheter tillstand att gora det i
Bromma Centerprojektet. Darmed kunde schaktmassorna ateranvandas i bygget.

Ovanstaende text dr hamtad fran Byggindustrin.

Intermodalitet

Skanska har byggt Clarion Hotel Sign som med sina 558 dubbelrum och 29 000 kvadratmeter &r
Stockholms stérsta hotell. Produktionen skedde pa en mycket begrdnsad yta samtidigt som trafik och
verksamhet runt omkring behdvde fungera sa normalt som majligt. Parallellt med bygget av Clarion
Hotel Sign pagick dven ett flertal andra kontors- och bostadsprojekt i omradet vilket medférde en rad
logistiska utmaningar och arbetsmiljotekniska problemstallningar utover det vanliga.

Skanska var totalentreprendr for projektet vilket innebar att de ansvarade for allt — projektering,

material, arbete och underentreprendrer. Det betydde ocksa att vi hade majlighet att paverka och
komma med I6sningar som gynnade bade tidsramar, ekonomi, arbetsmiljé och milj6.
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Eftersom arbetsplatsen Iag belagen precis intill bangarden togs en |6sning fram tillsammans med
Green Cargo och Banverket for att utnyttja byggarbetsplatsens lage. De prefabricerade stomdelarna
transporterades med tag fran Slovakien istéllet for med lastbil. Pa byggarbetsplatsen kunde man
sedan lyfta dem direkt fran tagvagnarna och rakt in i bygget.

Logistikcenter for minskat antal anlaggningstransporter

SmartlLog ar JMs satsning pa logistikcenter och battre samordning mellan olika projekt. Darmed
hoppas JM Entreprenad kunna minska antalet anlaggningstransporter. Malet ar att spara 1.800 ton
koldioxid varje ar. Det motsvarar 10.000 resor mellan Stockholm och Malmé arligen.

Grunden i arbetet ar upprattandet av lokala logistikcenter. Istallet for att transportera exempelvis
schaktmassor langa strackor till nagra fa mottagningsstallen anvands logistikcentren som
mellanlager. Centren ligger pa strategiskt utvalda platser i Stockholmsomradet. Hit skickas framfor
allt schaktmassor och raberg fran JMs narbeldgna byggprojekt. Materialet tas emot pa
logistikcentret, sorteras och atervinns for anvandning i ett annat narbeldget JM-projekt. JM forsta
logistikcenter ligger i Varmdo kommun strax utanfor Stockholm. Denna yta kommer dven samordnas
med det narliggande projektet Ekobacken dar cirka 2,5 miljoner ton bergmaterial och jordmassor tas
om hand och atervinnas. | trakten kring Gustavsberg saknas det tippar och grustag. Det ger normalt
langa transporter. Med det har projektet skapas en lokal forsérjning. Malet ar att hitta fler platser
som &r lampliga for den hér typen av transportsamordning runt om i Stockholmsomradet.

Ovanstaende text &r hamtad fran JMs hemsida.

Samordnade transporter i Uppsala

Ett logistikprojekt i Uppsala kommun gav oanade besparingar for bade ekonomin och miljon.
Forutom ekonomiska vinster var det viktigt att en fordandring skulle innebara hoégre grad av trygghet
genom mindre biltrafik i ndrmiljon, en battre miljéo genom mindre buller och vibrationer samt battre
framkomlighet for cyklister och gaende.

Man borjade med planering och en férstudie och i juni 2008 var det dags att genomféra idén i de
sodra stadsdelarna. Om det visade sig fungera enligt planen skulle hela Uppsala tatort omfattas av
utvecklingsarbetet. Projektet omfattade alla slags transporter utom byggprojekt och
maltidstrans-porter. Inga stora investeringar skulle forekomma, utan man skulle utnyttja det man
hade av lastbilar och lagerlokaler.

De stora varuleverantérerna var med redan fran borjan i planeringen. Det hade saknats samordning
mellan leveranserna. | stort sett varje dag i veckan och dven flera- ganger per dag kom lastbilar till de
olika inrattningarna. Det fanns ett centralforrad i kommunen, men det utnyttjades i liten grad. Det
nya blev att leverantérerna lamnade sina varor till kommunens centralforrad och darifran kordes
varor en dag i veckan till varje arbetsstalle. Leverantérerna behovde inte belasta trafiken intill skolor
och andra verksamheter. Datorstdd fanns for bestéllning och lagerhallning och personalen inom de
olika enheterna utbildades i bestallningsrutinerna. Den forsta fasen omfattade drygt 100
verksamheter: skolor, forskolor, omsorgsboenden med mera i Sdvja, Nantuna samt Sunnersta,
Gottsunda och Valsatra.
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Efter ett halvt ars pilotprojekt utvarderades insatsen. Det visade sig att det hade gatt att minska
leveranserna till anvdndarna fran genomsnittligt sju leveranser per vecka till en per vecka. Varje
transport hade innehallit cirka tio ganger mer gods an tidigare transporter. Leveranserna genom
kommunens varuservice hade 6kat fran 18 till 45 procent av det totala antalet forsandelser. De
ekonomiska effekterna visade pa en betydligt hogre besparing an vad man hade vagat hoppas pa.
Antalet fakturor och intern administration minskade. Mojligheterna att férhandla ner priserna blev
omfattande nar leverantoren fick stérre bestallningar och farre transporter till centralforradet.

Den tydligaste effekten var minskningen av antalet transporter till varje verksamhet, antingen det
gdllde skolor och forskolor eller andra arbetsstallen. Dar konstaterades en minskning med 80
procent. Konsekvenserna av de effektiva transporterna blev saval ekonomiska vinster som stora
miljomadssiga vinster.

Ovanstaende text &r hamtad fran UNT.se.

Samordnad avfallshantering
Avfallshanteringen utgor en stor del av byggarbetsplatsens transporter. Genom att skapa full kontroll
over hela materialflodet kan avfallstransporter fran en byggarbetsplats effektiviseras. Har finns stora
samordningsvinster att gora. | ett stort nybyggnadsprojekt, Hornsbrukstrand pa Kungsholmen i
Stockholm, samordnades avfallstransporterna fran omradets olika byggentreprendrer och
byggnadsprojekt. Genom samordningen var malsattningen att uppna bland annat féljande:

e Ingen fraktion for blandat avfall

e Flexibel 16sning av avfallshantering anpassad till pagaende byggprocess

e Optimering av transporterna

e Ekonomiska fordelar

Ragn-Sells som var avfallsentreprendr i projektet tog fram en helhetslosning, vilket gjorde att de
enskilda projekten inte behdvde dgna tid och kraft at avfallstransporterna. Tidigt samordnades
utbildning och information inom projektet. Det var viktigt att alla berérda blev motiverade till en
effektiv och riktig kallsortering. Genom den lI6pande dialogen med de kundansvariga - som ansvarade
for att allt fungerade - utvecklades samarbetet.

Sma markta internbehallare placerade pa varje bygge som hamtades med lastmaskin till en central
omlastningsplats. Dar vagdes allt avfall innan det kordes ivag. Varje transportrorelse loggades vidare
med handdator vilket gjorde att var och en betalade for sitt eget avfall. Ragn-Sells administrerade
systemet och med hjalp av handdatorerna registrerades materialet vid insamlingen och foljdes sedan
hela vagen till atervinningen. De samlade rapporterna gav underlag for myndighetsrapportering,
miljoredovisning och inte minst till regelbundna méten dar utfallet diskuterades och vad som kunde
forbattras och forandras.

Nagra av framgangsfaktorerna i projektet var val fungerande IT-I6sningar, tydligt stallda krav pa
entreprendrerna samt kommunikationen mellan de involverade aktérerna. Projektet med
samordnade avfallstransporter resulterade i lage kostnader, inget blandat avfall, minskade koldioxid
utslapp (92ton) samt en utav dem basta sorteringar som uppnatts.
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En samlad process av forsorjning

| Katrineholms kommun beslot man ar 2003 att driva utvecklingen av logistik- och inkopsfragor i en
samlad process, fran behov till betalning — forsorjningsprocessen (upphandling, bestéllning,
transportlogistik och betalning). Forsorjningsprocessen ar en for kommunen viktig strategisk fraga
som ges en central och uppmarksammad position. | december 2006 gick projektet dver i férvaltning
och ar idag en avdelning inom Service och teknikforvaltningen. System for IT-stod till upphandling,
bestéllning och betalning ar i full drift. Ett logistikcentrum hanterar gods fran fem leverantérer av
forbrukningsvaror.

Fran borjan var I6nsamheten ett viktigt mal i projektet, det tillkom som ett besparingsprojekt fran
allra forsta borjan. Men man maste rédkna med att det kravs lang tid och ett kontinuerligt arbete for
att na maximala besparingar, inte minst pa bemanningssidan. Projektet har dock tdckt sina egna
kostnader fran det att systemen var i drift. Nagot egentligt miljomal var inte uppsatt fran borjan, men
i efterhand kan man se att logistikens miljopaverkan forstarks av de 6vriga insatserna i
forsorjningsprocessen.

Genom att styra logistiken far kommunen en 6kad majlighet till andra miljévinster. Kommunens
beslut att endast kopa in biogasdrivna bilar gor att de bensin- och dieseldrivna transportfordon
kommunen anvander idag snart kommer att bytas ut till biogasdrivna transporter. | samordningen av
transporterna fungerar nu allt planenligt. | full drift berdknas 80-talet leverantorer vara anslutna. Det
forutsatter flera ytterligare upphandlingar vilket kommer att ske under de ndrmaste tva till tre aren.

Ett problem i starten har varit leverantérernas ovilja att rabattera sina priser. | de forsta
upphandlingarna erbjods rabatter pa 2 %, en siffra som inte har nagon relevans med de besparingar
leverantoren kan gora i sin egen transportorganisation. Att alla anbudsgivare kom fram till samma
rabattsats gav intrycket av en otillaten 6verenskommelse, anbudsgivarna emellan. Senare
upphandlingar har gett ett battre resultat och den senaste upphandlingen gav kommunen en
logistikrabatt pa sju procent. En tolkning av detta &r att leverantdrerna nu bérjar vanja sig vid
férandringen och kanske ocksa kan se egna fordelar.

| projektets startskede har man kunnat flytta 6ver gods fran de fem storsta leverantérerna till
kommunens egna bilar. Korstrackorna i distributionen av varorna har minskat med 70-80 %. Detta
eftersom de egna bilarna i stor utstrackning kan ta med sig godset vid ordinarie post- och
mattransporter. Systemstod genom hela upphandlingsprocessen ger 6kad avtalstrohet i kombination
med ett effektiviserat samspel mellan upphandlings- och bestallningsprocesserna, fér upphandlingar,
bestédllningskatalog och avtalskatalog. Avtalstroheten dkar och darmed inkdpen av ratt
miljoprestanda hos upphandlade avtalsprodukter, hos ratt leverantor och till ratt pris. Detta i sin tur
ger farre leveranser och sortimentsbegransning. Genom projektet har man fatt minskade
bestallnings- och fakturavolymer samt ekonomiska och miljomassiga besparingar genom olika former
av bestallningskonsolidering och logistikoptimering. Kostnaden for att hantera fakturorna har
minskat: orderbaserade fakturor och attest vid bestallning och vid e-fakturor minimerar felhantering
och hanteringskostnader.

Leveranser skedde tidigare genom leverantdrens forsorg. 20 tons dragbil anvandes eftersom
omlastningsmojligheter inte finns pa orten och dessutom inte ansags tillrackligt kostnadseffektivt ur
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transportérens synvinkel. Dessa fordon var inte uppskattade pa skolgardar och runt férskolor och
dldreboenden.

Leveranser sker idag med hjalp av tre dieseldrivna latta lastbilar i egen regi. Dessa fordon anvands
aven till andra typer av transporter, t.ex. varm mat till skolor och dldreboenden, pensionarer i
hemmet samt for posthantering etc. En stor del av transportsamordningen kan ske i ordinarie turer.
Pallat gods kors ut i sarskild tur vilket ger nedanstaende berdkning av transportstrackor och
koldioxidutslapp:

e Tidigare transportstracka: 40 leveranser/vecka (ca 200 km/vecka)
e Transportstracka idag: 15-20 leveranser/vecka (ca 80 km/vecka)

o Utslapp CO2 (koldioxid) per liter diesel: 2,6 kg

e Utsldpp CO2 per km tidigare: 0,78 kg (forbrukning 30 liter/100 km)
e Utslapp CO2 per km idag: 0,39 kg (forbrukning 15 liter/100 km)

e Totalt utslapp per ar tidigare: 8,112 ton per ar

e Totalt utslapp per ar idag: 1,622 ton per ar

Samordnade leveranser i Katrineholms kommun har inneburit en minskning av koldioxidutslappen
med ca 7 ton per dr da man raknar pa de tre leverantérer som hittills deltagit i projektet. De volymer
som idag ingar i samdistributionen kommer fran tre storre leverantorer av forbrukningsvaror. Totalt
ska sd smaningom 80 frekventa leverantdrer inga i samordningen. Dessa ansluts nar nya avtal
tecknas. Genom en nyligen genomfoérd upphandling av livsmedel kommer ytterligare volymer
(motsvarande ca 30 % av kommunens totala leveranser och 8 nya leverantorer) successivt att ingd i
samordningen med start i borjan av 2009. Miljévinsten av detta nya avtal &r minst dubbelt sa stor
som vinsten fran redan genomférda logistikférandringar.

Las mer om projektet i Katrineholms kommun (dar ovanstaende text ar hdmtad) och liknande
exempel har: http://www.msr.se/Documents/goda ex/msr goda ex samordnande leveranser.pdf
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Logistikcenter for byggvaror

Det finns manga exempel pa logistikcentran runt om i varlden, dar varor och material fran olika
leverantorer omlastas till enstaka leveranser. Genom att uppféra logistikcentran uppnas flera
fordelar som uppkommer framst pa grund av att godset konsolideras och transporterna darmed
effektiviseras.

London Construction Consolidation Centre (LCCC), som var en 5000 kvm stor lagerlokal lokaliserad
utanfoér London, fungerade som en distributionscentral for fyra byggprojekt i centrala London. LCCC
uppfoérdes som ett pilotprojekt aren 2005-2007 som resultatet av ett samarbete mellan Stanhope
PLC, Bovis Lend Lease, Wilson James och Transport for London.

Effektiviseringen uppnaddes framst genom:

e Forbattra projekteffektiviteten genom Just-In-Time-leveranser av byggmaterial, verktyg och
utrustning

e Reducerade leveranstider och antalet leveranser

e Frigbra ansvar och arbetstid fran byggarbetsplatserna

Varje byggentreprendr planerade nasta dags produktion och materialbehov och bestallde
materialleveranser fran logistikcentrat. Bestallningarna av leveranserna fran samtliga aktorer
samlades sedan upp och kordes ut samlastat till bestallarna av leveranser inom 24 timmar.

mﬁl Direct Deliveries

Tanken med logistikcentrat var inte att lagra byggmaterialet langre tider, utan meningen var att det
istallet skulle mojliggora ett effektivt flode av materialet fran leverantér till bygge med en maximal
lagertid pa 10 dagar. De resultat som LCCC uppnaddes var féljande:

e Reducerade CO2-utslapp med 73 %

e Minskat antal leveranser till byggarbetsplatserna med 70 %

e Hogre leveransservice med mindre antal sena eller felande leveranser

e Hogre leveransflexibilitet genom att byggprojekten kan bestélla mindre leveranser fran LCCC
medan leverantdrerna kan leverera fulla leveranser fran LCCC

e Mindre antal tidiga eller oplanerade leveranser

e Okad produktivitet i byggprojekten

e Kortare kortider for materialleverantorerna
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Andra mervarden som uppnaddes var:

e minskade stolder eftersom mindre byggmaterial férvaras pa byggarbetsplatserna
o Okade mojligheter att returnera 6verblivet byggmaterial

Vissa leveranser som ar tidskritiska (exempelvis stal och fardigblandad betong), skrymmande
(exempelvis hissar) och mobler (fullastade lastbilar) kordes direkt till arbetsplatserna.

Vid upprattande av logistikcentran ar nagra viktiga faktorer att ta hansyn till féljande:
e  Malsattning
e Lokalisering
e Geografisk tackning
e Typer av materialslag
e Transportsatt
e Flexibilitet i verksamheten
e Agandeskap
e Frivillighet

Sammanfattningsvis visar LCCC och andra exempel fran exempelvis Storbritannien att logistikcentran
kraver stora initiala investeringar for att implementeras. Dock innebér de operativa, ekonomiska och
miljomassiga fordelarna, som tillsammans med andra mervarden som samordning med

avfallshamtning, atervinning och battre hantering av lastpallar att vinsterna 6vertraffar kostnaderna.

Las mer om LCCC har: www.freightbestpractice.org.uk

Motivera medarbetarna

Det brittiska transportbolaget Hardstaff Group har 300 anstallda och 6ver 200 fordon i drift runt omi
landet. Redan pa 90-talet tog man beslut om att satsa pa utbildningar av lastbilsférarna for att
forbattra transporterna, minska olyckorna och motivera forarna. ldag har man tre heltidsanstallda
instruktorer som arbetar med ett utbildningsprogram som tillsammans med andra incitament for
forarna har skapat bibehallen effektivisering och kostnadsminskning. Féretaget har visat att vinsterna
med arbetet vida 6verstiger kostnaderna.

Nagra komponenter som ingar i programmet ar:

e Ettinledande kortest som syftar till att granska bransleforbrukning samt att identifiera
utvecklingsomraden i beteende och korstil.

e Mal sétts upp for férarna for att uppna en effektivt och miljévanlig korning.

e Regelbundna utbildningar i kérbeteende.

e En aktiv och nara kontakt mellan den lokala ledningen och férarna 6kar férarnas motivation.

e Alla lastbilar har utrustning som mojliggor att félja och utvardera effektiviteten hos forare
och fordon.

e For att bibehalla kunskapen fran utbildningar och att kunskapen fortsattningsvis ocksa
tillampas, har ett system tagits fram med ekonomiska incitament for alla forare som uppnar
uppsatta mal.
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» Calculated taking
into account
vehicle type,
age, seasonality,
work

« Vehides are
divided into
classifications
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>| Record Data {

» Drivers complete
manual fuel
sheet
Data inputted
into a
computerised
template

>| Monitor Data {

= Manual driver
datais checked
against odometer
readings, fuel
card repors &
in-house
fuel/gas stations.

= Driver Training
School, Fleet
Management
Team and
Accounts Team
sign off data on a
quarterly basis

Recognition &
Reward

* Driversreceive a
payment of at
least £100 if hit
their targets
Data for each
driver is made
available with a
summary of
performance

Communication - Driver feedback used
to improve the scheme

e Minskad anvandning av bransle med 5 %
e Minskade utslapp av koldioxid med 680 ton per ar

e |T-system sparar tid och Okar leveranssdkerheten
* Snabb identifiering och mojligheter att satta in atgarder mot brister i kdrbeteende

e Mer motiverade forare med mindre personalomsattning
e Minskat antal olyckor och minskade forsakringskostnader
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* Deviations from

past performance
and targets are
investigated and
corrected through
training

Targets are
increased
incrementally to
reflect improved
driving style and
continued training
investment

Foljande vinster har Hardstaff Group uppnatt med arbetet med forbattrat kdrbeteende:

Las mer i broschyren "Power to the people”: http://www.freightbestpractice.org.uk/case-studies




